Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria

Palacio Legislativo de San Lazaro, 23 de octubre de 2007

Transcripcién de la comparecencia del secretario de
Comunicaciones y Transportes, doctor Luis Téllez Kuenzler,
ante la Comision de Transportes de la honorable Camara de

SUBDIRECCIC i H
o R[M,H'Q%N Diputados, LX Legislatura, llevada a cabo hoy martes en el salén
PARIAMENTARIO Legisladores de Ia Repiiblica.

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Buenas tardes, siendo las 16:00 horas, se encuentra en
esta Camara de Diputados, a solicitud de la Comisién de Transporte, el sefior secretario de Comunicaciones
y Transportes, doctor Luis Téllez Kuenzler, ante esta Comision y para efectos diversos, segin documentos

diversos que han sido dados a conocer con antertoridad. Siendo la hora sefialada, se abre la reunidn.

Nos acompafia en esta comparecencia ¢l secretario de Comunicaciones y Transportes del gobiemo federal.

Sea usted bienvenido; el subsecretario de Transportes, Manuel Rodrigucz.

Solicito al coordinador de la subcomision de Transporte Aéreo, diputado Jeslis Ramirez Stabros, de esta
propia Comision de Transporte, se sirva dar lectura a las bases, con base a las cuales se Ilevaran a cabo las

intervenciones de esta comparecencia.

El secretario diputado Jesiis Ramirez Stabros: Bases publicadas en la Gaceta, dice: Bases para el
desarrollo de la comparecencia del doctor Luis Téllez Kuenzler, secretario de Comunicaciones y
Transportes, ante la Comision de Transportes, que tendra lugar el martes 22 de octubre de 2007, a las 16:00

horas en el Salén Verde de esta Honorable Camara de Diputados.

La Comisién de Transportes, con fundamento en el parrafo primero del articulo 93 constituctonal y de
acuerdo con lo establecido en el numeral cuatro del articulo 45 de la Ley Orgénica del Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, presenta ¢l formato para la comparecencia del titular de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes de conformidad con las siguientes bases.

. N o
Primera. El titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hti{ dfia primera intervencion hasta

por 10 minutos. ‘ @ S

toes 28

2O
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Segunda. Las preguntas de los integrantes de la Comisién de Transportes se planteardn por grupos

parlamentarios, de cada ronda hasta por cinco minutos cada pregunta.

Tercera. Una vez concluido el planteamiento en la ronda correspondiente de todas las preguntas de los
distintos grupos parlamentarios representados en la Comision, el titular de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes dara respuesta a cada una de las intervenciones de las diputadas y los diputados por cada

ronda, con una duracion de hasta 15 minutos.

Cuarta. En la primera ronda de intervenciones, las preguntas de los grupos parlamentarios se haran en el
sigutente orden: Partido Accidon Nacional, Partido de la Revolucién Democritica, Partido Revolucionario

Institucional, Partido del Trabajo, y Convergencia.

Quinta. En la segunda ronda, las intervenciones de los grupos parlamentarios se haran en el siguiente orden:
Partido de la Revolucién Democratica, Partido del Trabajo, Partido Accion Nacional, y Partido

Revolucionario Institucional.

Sexta. Cada grupo parlamentario planteari ante el presidente de la Comisién de Transportes de manera

econémica, qué diputados intervendran en cada una de las rondas al inicio de la comparecencia.
Séptima. La reunion serd moderada por el presidente de la Comisién de Transportes.

Octava. La comparecencia del titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes sc elaborara el 3 de
octubre a las 16:00 horas en el Salon Verde del Palacio Legislativo de San Lazaro. El titular de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes sera convocado por la Presidenta de la Conferencia para la Direccion y

Programacién de los Trabajos Legislativos.
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Novena. Los integrantes de la Comisién de Transportes que no pudieran intervenir, podran formular
preguntas por escrito, las cuales se entregaran al final de la comparecencia, para que el funcionario en el
término de 15 dias les dé contestacién por escrito, remitiendo las respuestas al presidente de la Comisidn, y

éste a su vez, las dara a conocer a los diputados.

Décima. Publiquese en la Gaceta Parlamentaria.

Palacio Legislativo, 18 de octubre de 2007.

Firma el diputado Rubén Aguilar Jiménez, presidente de la Comisién de Transportes.

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Para dar cumplimiento con las bases leidas, tiene en

primer término la palabra el doctor Luis Téllez Kuenzler, secretario de Comunicaciones y Transportes.

El doctor Luis Téllez Kuenzler: Muy buenas tardes a todos. Quisiera agradecer la invitacidn del diputado
Aguilar, del diputado Ramirez Stabros, y de la Comisién de Transporte, para estar el dia de hoy con ustedes,
como siempre que se me invite a la Camara de Diputados o a la Cdmara de Senadores, atenderé estas

invitaciones, es un gran honor estar presente en el Congreso de la Unién.

La idea es hacerles una pequefia, una breve presentacion de como estd la situacion del mercado de la
aeronautica mexicana, la aeronautica mexicana en general, y como lo ordena esta Junta Directiva, después

responder a los cuestionamientos que ustedes me hagan.

Primero, quisiera comentar que el mercado de la aeronautica en México ha cambiado sustancialmente en los

filtimos afios, porque han entrado nuevos jugadores, y esto ha cambiado los modelos de negoctos.
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Creo que podemos dividir al mercado de la aeronautica nacional en el de aerolineas troncales, en donde
estan Aeromexico y Mexicana, que son lineas que vuelan tanto en forma doméstica como en forma
internacional, principalmente viajes de negocios, son de mediana y larga distancia, y son mercados de alto

rendimiento.

Segundo, son acrolineas que buscan conectividad; es decir, llegan a un acropuerto, y de ese aeropuerto
buscan una conectividad con otros aviones; no unicamente hacen vuelos de punto a punto; tienen una
frecuencia y horarios distribuidos a lo largo del dia; tienen servicio abordo; cédigos compartidos con otras
acrolineas, sobre todo con aerolineas internacionales, y tienen una versatilidad de flota muy importante,
sobre todo son aerolincas que han modernizado en forma importante su flota en los 1ltimos afios, un poco

mas moderna mexicana, pero Aeroméxico también ha hecho un esfuerzo muy importante.

Luego, estan las lineas de bajo costo, que entraron al mercado a finales de la administracién pasada. Son
mercados de bajo rendimiento, van de punto a punto, lo que buscan no es conectividad, sino conectar dos
ciudades entre si; es decir, van de una ciudad y regresan de esa ciudad con pasajeros. Utilizan el precio
como una variable importante para poder atraer a pasajeros, es decir, son pasajeros sensibles al precio,
buscan factores de ocupacion elevada y estin buscando clientes a través de la publicidad, entre estas lincas

est4 viva Airbus, Interjet, Click, Volaris, etcétera.

Luego, tenemos lineas regionales, que buscan atender a mercados regionales, rendimientos bajos, es una
mezcla de placer y de negocios, rutas de corta distancia, y por eso se llaman un modelo de negocio regional,

y lo que buscan es volumen a bajos costos.

Hay modelos de regionales de negocios que también son distancias cortas, pero con precios mucho mas
altos, son viajes de negocios, y no hay una estimulacién a los pasajeros a través del precio, sino
simplemente es la conveniencia, y los hombres de negocios y el personal de las empresas de nuestro pais

son los que viajan en ellos.
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Luego, estan los vuelos de fletamiento, que son principalmente para viajes de placer, no son vuelos con
horarios fijos, son mercados de bajo rendimiento, altos factores de ocupacion, buscan bajo costo y alta

densidad en la cabina.

Como ustedes pueden ver en la siguiente grafica, lo que hemos tenido es un incremento muy importante en
el nimero de pasajeros. En el afio 2005 teniamos 20 millones de pasajeros, v en el afio 2007 estamos

esperando cerrar el afio con alrededor de 28 millones de pasajeros.

Lo que quiere decir, es que estamos teniendo un aumento de casi el 40 por ciento, en ¢l niimero de pasajeros
que utilizan el transporte aéreo en nuestro pais, lo cual es una muy buena noticia, porque el usar el
transporte aéreo, implica una mejora en la calidad de vida y en los niveles de vida de quienes usan este

medio de transporte.

El transporte internacional de pasajeros cay6 como consecuencia de los ataques terroristas del afio 2001, del
11 de septiembre de 2001, pero hemos recuperado en forma muy importante el nlimero de pasajeros
internacionales, que también curiosamente en el afio de 2007 va a cerrar en alrededor de 28 millones de
pasajeros, estos son principalmente pasajeros de turismo, pero también pasajeros que vienen a ciudades
donde realizan actividades de negocios, principalmente Monterrey, Guadalajara, México, y las ciudades del

norte de la Republica.

En términos de carga, lo que tenemos es que también ha habido un aumento, después de una caida en el afio
2003, y esperamos cerrar con 665 millones de toneladas, tanto en carga internacional como en carga
nacional. Tenemos algunas empresas nacionales especializadas en carga, y la carga internacional,
principalmente, se da dentro de los propios aviones que traen pasajeros, sobre todo la carga que viene y va a

Europa.
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Quisiera comentar en la siguiente lamina, que uno de los puntos fundamentales es que en nuestro pais el
transporte aéreo es utilizado principalmente por el primer decil de ingresos, es decir, por el decil mas alto,
por el decil de mgresos més alto; el 79 por ciento de los pasajeros en México que utilizan transporte aéreo

son del decil de ingresos més alto, mientras que el 10 por ciento restante es...

(sigue turno 2)
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... precios més altos. El 79 por ciento de los pasajeros en México que utilizan transporte aéreo son del decil
de ingresos mas altos, mientras que el 10 por ciento restante del segundo decil y asi sucesivamente y
realmente las cantidades y el mimero de pasajeros que viajan, del tercer decil en adelante es muy bajo. Sin
embargo yo quisiera comentar —y eso se ve en la grafica que esta a su izquierda—-, lo que se ve muy
claramente es que de los 2.1 mil millones de pasajeros que viajan en autobus; obviamente, hay pasajeros
que viajan varias veces, 56 millones de ellos viajan distancias mayores a 900 kildmetros y hoy dia, las
aerolineas de bajo costo y algunas, las promociones de las aerolineas troncales y algunas aerclineas
regionales lo que permiten es que los precios sean comparables y por lo tanto tenemos un potencial enorme

¢n nuestro pais.

St hoy tenemos 28 millones de pasajeros, tenemos un potencial de 56 millones de pasajeros adicionales que
pueden entrar al sector aeronautico y que hoy dia estan usando ¢l sector de autotransporte, dado que los
precios son mas o menos iguales y que por lo tanto, en lugar de viajar en primera clase en autobus, hay una
oportunidad de que viajen en avion, con todas las ventajas que esto implica, en términos de la comodidad y

en términos de acortar los tiempos de viaje.

También, lo que es muy tmportante es que st vemos el afio de 2005, la participaciéon de Aeroméxico y
Mexicana en el total de los pasajeros que viajaron a nuestro pais era de 65 por ciento, mientras que el
porcentaje de las otras lineas existentes en el niimero de viajes que se hicieron ese afio que fue de 19.8
millones era del 35 por ciento. ;Qué ha pasado para el afio 2007? Ei nimero de pasajeros que viajan por
Aeroméxico y Mexicana es de 48 por ciento y el nimero de pasajeros que viajan en las otras lineas, la gran

mayoria de ellas —como ustedes saben— autorizadas durante la administracién pasada es de 42 por ciento.

Quisiera hacer un comentario: la Comisién Federal de Competencia no permitié que Mexicana participara
en la subasta que se hizo por Aeroméxico, yo por supuesto, como cabeza de sector en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes no tengo absolutamente nada que ver con lo que determine la Comisién

Federal de Competencia, que es un 6rgano independiente, pero si quisiera comentar que a mi si me llama la
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atencion, que después de que hubo una reduccién del 65 al 48 por ciento y una clara tendencia de caida
debido a la entrada de otras aerolineas al mercado doméstico nacional, la Comision Federal de Competencia
no haya permitido que Mexicana hiciera una oferta en firme con su autorizacién para comprar Aeroméxico.
Claramente se ve que las dos lineas aéreas troncales de México juntas no tienen una participacién de
mercado mayoritaria y por lo tanto, creo que estas aerolineas de ninguna manera el que se hubiera permitido
la participacién de Mexicana, de ninguna manera hubiera representado una concentracién de tipo
monopodlico y creo que hubiera fortalecido a las lineas aéreas, pero como comento, estoy dando

simplemente una opinién como regulador del sector y no soy autoridad en la materia.

La autoridad en la materia es la Comisién Federal de Competencia que no permitié que esto se lievara a
cabo, inclusive se podia haber pedido a las dos aerolineas que se hubieran fusionado, si es que hubiera
ganado Mexicana, que vendieran su participacion en Click y en Aerolitoral, que son dos lineas
complementarias que tienen cada una de ellas, pero en fin, la Comision Federal de Competencia no lo

autorizd, desde un punto de vista de politica aeronautica nosotros teniamos otra opinién.

En la parte financiera, lo que quisiera comentar es que las lineas aéreas estan pasando por un momento
dificil; el estado de resultados de Aeroméxico, que es publico, al ser una empresa publica, muestra una
pérdida entre enero y julio de 1.2 miles de millones de pesos y esto lo que implica es que la empresa esta
teniendo una pérdida neta importante y parte del efecto, parte de la razén por la cual la esta teniendo es
porque debido al incremento al precio del petréleo. Como ustedes pueden ver, en la grafica a la derecha ha
habido un incremento muy importante en el precio de la turbosina y alrededor del 31 por ciento de los
ingresos de la aerolinea, segun sus estados financieros publicados, se destinan al pago de combustible. Creo
que esto es un punto fundamental para entender qué es lo que estid pasando en la Industria Aeronautica

Nacional en estos momentos.

Respecto a la venta de Aeroméxico, lo que categéricamente quiero sefialar es que la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes tiene facultades y responsabilidades como un agente regulador de la
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aviacién en México; debe limitarse a asegurar el buen funcionamiento de la aviacién, asegurar la operacion
de las acrolineas, asegurar la seguridad —valga la redundancia-— y sobre todo, garantizar esto para los

pasajeros y la aviacion en general.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes no tuvo absolutamente ni tiene alguna responsabilidad legal
en la venta de las acciones de Aeroméxico. La responsabilidad legal corresponde al IPAB vy a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, la informacién que tuvo la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por
supuesto nos fie comunicada amablemente por los funcionarios del IPAB y por los funcionarios de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, pero la informacién nos fue comunicada como debe de ser y
como la establecen las leyes: una vez que el proceso se llevé a cabo, dado que —repito— la Secretaria no
tiene ninguna responsabilidad ni ninguna autoridad ni tuvo, sobre los activos del IPAB y éste era un activo
del IPAB y por lo tanto, la Secretaria no somos miembros ni de la Junta de Gobiemo del IPAB, pero
tampoco somos miembros ni fuimos miembros del Consejo de Administracion de Aeroméxico por una
razén muy clara y comprensible: desde la administracion pasada se determiné que habia un conflicto de
interés, al ser la Secretaria la reguladora de la aviacién en el pais, no podia ser parte del Consejo de
Administracion de una empresa, por cuestiones de posible favoritismo, obviamente, conflicto de intereses,

etcétera.

{Que es lo que hace la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en materia de acronautica? Y quiero ser
muy especifico en ¢llo: otorgamos concesiones y permisos; vigilamos el cumplimiento de estas concesiones
y de estos permisos que tienen ciertas clausulas que se tienen que cumplir; prestamos servicios a la
navegacion aérea a través del Seneam; aprobamos planes de vuelo de las aeronaves; expedimos y vigtlamos
las normas en materia de seguridad; expedimos las licencias a pilotos y sobrecargos y ordenamos visitas de
verificacién. Creo que estos son puntos fundamentales; me gustaria repetirlos: formulamos y conducimos
las politicas y programas para el desarrollo del transporte areo; otorgamos concesiones y permisos para
establecer y operar servicios aéreos; regular y vigilar su funcionamiento y algo que es muy importante:

negociamos convenios internacionales para la prestacion de servicios aéreos internacionales. Es decir, entre
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Meéxico y otros paises; regulamos y vigilamos la administracién de los aeropuertos y administramos la
operacion de los servicios de control de transito, asi como de informacion y seguridad de la navegacién

aérea.

Como comento, en estas responsabilidades que son las que nos marca la ley, no incluye Ia venta de las
acciones de la posicion accionaria que tenia el IPAB y fue el IPAB el encargado de vender Aeroméxico, de

acuerdo a la propia ley que reglamenta y que rige las acciones de ese instituto financiero de nuestro pais.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes lo que tiene que vigilar es que se cumplan los requisitos de
seguridad, que se cumplan los requisitos de rutas, etcétera, lo que también nos correspondio vigilar es que el
pago del precio de las acciones de las que fuimos titulares el 12 por ciento, que se entregara adecuadamente
a la Tesoreria de la Federacion. Entonces, si quisiera repetir, tanto en el caso de la Comisién Federal de
Competencia, quien determindé que Mexicana no podia tener o hacer una oferta firme por Aeroméxico,
como en el caso del IPAB, la Secretaria no ticne ninguna atribucién ni ninguna responsabilidad legal en

esto.

En materia de politica acronautica, lo que estamos haciendo es fortalecer y ampliar las medidas de
supervision y vigilancia para cumplir con los nuevos requisitos de la evolucion aérea, con su facilitacion y
con las exigencias de los cambios normativos y tecnolégicos. Las herramientas de regulacién que tenemos
son los estandares basicos de operacién, las rutas y los slots, los slots son las posiciones de aterrizaje y de
despegue de una aeronave; tenemos, a través de ASA, el control de la turbosina y del gas avion, que en

Meéxico existe practicamente un monopolio en...

(Sigue turno 3)
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... las rutas y los slots, los slots son las posiciones de aterrizaje y de despegue de una aeronave. Tenemos a
través de ASA el control de la turbocina y del gas avion, que en México existe pricticamente un monopolio
en ello que estd dictado por cuestiones de seguridad nacional y obviamente que viene de la estructura
monopolica que tiene el mercado de energéticos, no hay mercado, es monopdlico, pero que tiene la

estructura energética de produccién y distribucién energéticos en nuestro pais.

Regulamos la red de acropuertos. Y un punto que es fundamental es cuando los aeropuertos llegan a su
capacidad, la probabilidad y la capacidad de competencia en ese aeropuerto o en ese destino, sin lugar a

dudas, disminuye.

Si el aeropuerto esta saturado no puede haber competencia 0 més competencia, porque simplemente no
pueden aterrizar mas aviones cuando el aeropuerto estd saturado, lo que significa es que no pueden aterrizar
y despegar mas aviones, que es ¢l caso de lo que estamos cerca de enfrentar bajo las condiciones actuales en

el acropuerto de la ciudad en México.

Tenemos estandares basicos de operacion y a través de la Direccion General de Aeronautica Civil emitimos
la normatividad, otorgamos concesiones, permisos y autorizaciones aeronauticas, sobre todo lo que es muy

importante, verificamos su cumplimiento.

Nada mds me gustaria comentarles, sefiores diputados, que durante este afio hemos velicado a 182
aerolineas, no quiere decir que hay 182 aerolineas, sino que hemos hecho 182 verificaciones a aerolineas y

centros de adiestramiento.

Se efectuaron 4 mil 607 inspecciones en rampa, se inspeccionaron 600 talleres aeronauticos, se certifico a
29 operadores aéreos, s¢ visitaron 5 plantas de produccion y se complement6 la verificacion de 188 ayudas

visuales y radioayudas a la navegacion aérea conforme a los estandares internacionales.

Av. Congreso de la Union, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F.;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento; Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria

Comisiones Unidas de Transportes y de Comunicaciones
Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007

Turno 3, hoja 2, jpg

SUBDIRECCHON
DE REGISTRO
PARLAMENTARIO

Un punto que es muy importante —creemos nosotros— para el desarrollo de la industria aerondutica en
nuestro pais, y repito, de la industria aerondutica en nuestro pais es que en la pasada reunién de OQasis, la
secretaria de Transporte de los Estados Unidos y su servidor, el secretario de Comunicaciones y Transportes
de Mexico, firmamos ¢l convenio Basa, por sus siglas en inglés Bilateral Aviation Safety Agreement y esto
lo que nos va a permitir es que el gobterno federal obtiene por parte del gobierno de los Estados Unidos la
capacidad parar ser certificador de piezas y componentes aeroespaciales conforme a parametros

internacionales.

;Qué significa esto? Que el gobierno federal a través de la Direccidén General de Aeronautica Civil va a
poder certificar las piezas aeronauticas que se produzcan en nuestro pais, para el mercado internacional. Y
yo creo que éste es un tema fundamental para México, porque México puede convertirse en uno de los
productores de piezas aeronduticas mds importantes del mundo y sin lugar a dudas esto puede abrir un

nuevo mercado como es el mercado de autopartes.

Ya hay algunas empresas que se estan estableciendo, especificamente en el acropuerto de Querétaro hay dos
o tres empresas que se estdn estableciendo para esto. Y creo que el haber firmado este acuerdo con el
gobiemo de los Estados Unidos, en el que nuestros inspectores tienen la misma validez, bueno, la
inspeccion, tienen la misma validez que la inspeccidn que hagan en los Estados Unidos, le abre la

oportunidad al pais de ser un exportador importante de piezas aeronduticas.

En materia de rutas y slots, hoy dia lo que estamos abriendo son nuevos mercados y estos ustedes los
conocen, lo hablamos al principio, tiene que ver con los nuevos entrantes que hay en el mercado y hay

nuevos competidores que estan dandole al piblico mejores precios y mejores Servicios.

Uno de los temas fundamentales es la comparacion de los precios de Turbocina. Si ustedes ven en esta
grafica lo que tenemos en México es un precio de turbocina menor al que se tiene en los Estados Unidos y
substancialmente menor al que se tienc en Europa.
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Sin embargo, quisiera recordarles el aumento que ha habido en la turbocina en los tiltimos afios, que ha
tenido un impacto, sin lugar a dudas, sobre las finanzas y sobre la conduccién de las empresas aeronauticas
en nuestro pais, en todo el mundo. Hemos tenido una serie de avances administrativos en lo que se refiere al

manejo de la turbocina

En materia aeroportuaria regulamos los precios maximos que se pueden tener que son las tarifas
acroportuarias. Y a cambio de las tarifas aeroportuarias hay una férmula compleja, pero que exige a los

acropuertos, a los grupos aeropuertos mantener un cierto nivel de inversion.

Y lo que ustedes pueden ver es que en el programa de inversién son programas quinquenales. Los tres
grupos aeroportuarios han cumplido en algunos casos con creces en lo que se refiere a la inversion que

tienen que hacer.

Yo los invito a que visiten algunas de las nuevas terminales que se han hecho, quizd la mas importante de
ellas en este momento es la nueva terminal de Canciin, la terminal ntimero tres de Cancun, que es una

terminal de clase mundial hecha por acropuertos del sureste.

Pero también en el aeropuerto centro norte se ha ampliado sustancialmente la capacidad hay una nueva
terminal de carga. Y ¢n los aeropuertos del Pacifico hay una terminal nueva menor en Guadalajara. Hay una
ampliacién importantisima del aeropuerto de Cabo San Lucas y hay una ampliacion muy importante del
aeropuerto de Puerto Vallarta. Estos dos tltimos aeropuertos son aeropuertos que han venido creciendo en
forma muy dindmica gracias al turismo que esta recibiendo nuestro pais. Si no tuviéramos a los aeropuertos

no tendriamos el turismo que estamos teniendo.

Uno de los puntos importantes es que el Aeropuerto de la Ciudad de México esta llegando a horas pico, esta
llegando a saturacion en horas pico, perdon, considerando la terminal uno. Esto lo ven de 9 a 11 ya estamos

practicamente saturados. De 15 a 17 también estamos con un nivel de saturacion alta.
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Y esto sin lugar a dudas se va a mejorar sustancialmente cuando se abran operaciones en la terminal dos de
la Ciudad de México, que debo de reconocer que es un terminal que disefié y que empezd a construir la

administracion pasada y nosotros la estamos terminando.

La terminal dos de la Ciudad de México ya empezaron las pruebas de esfuerzo, como conoce el diputado
Ramirez Stabros, las pruebas de esfuerzo. Estamos haciendo las pruebas para que funcione bien toda la
logistica de maletas, toda la logistica de acercamiento de los aviones a los gusanos. Estamos viendo que las

escaleras eléctricas, etcétera; todos los detalles funcionen bien.

Y el dia 15 de noviembre van a empezar las primeras, empezamos el 15 de octubre con esto, como
comentamos. El 15 de noviembre empiezan los primeros vuelos de dos aerolineas que van a cambiarse. Y
terminaremos con un proceso gradual de cambio, que es la forma de hacerlo y es la forma de no tener

molestias para los pasajeros.

Vamos a terminar en una forma gradual con el cambio de Aeroméxico en el mes de enero. Se van a cambiar
a la terminal dos, las aerolineas son: Aeroméxico, Delta, Continental, Copa, Aeromar, Lanchile. Esas son
todas.

Laterminal...

(Sigue turno 4)
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... Aeromar, Lanchile y ésas son todas. La Terminal 2 fue complementada por dos cosas, yo quisiera darles
alguna informacién. Vamos a tener en lugar de 32 posiciones de contacto, vamos a pasar a 55 posiciones de
contacto, entonces, las molestias que todos los pasajeros, ustedes que son diputados, de toda la repiiblica
viven al llegar a posiciones remotas van a terminar; segundo, se hicieron pistas de rodaje y vialidades
adicionales que van a mejorar el tiempo de utilizacién de pistas, es decir, los aviones van a estar menor
tiempo en las pistas, va a haber mejor flujo de aeronaves y vehiculos de servicio y se hizo un
turbosinoducto, que sin lugar a dudas da las mejores condiciones de seguridad para la terminal, para los
pasajeros y para los aviones. Obviamente, lo mas importante son los pasajeros y para los aviones que estan

en la terminal.

Realmente, la apertura de la terminal va a tener ahorros muy importantes, en términos de minutos y en
términos de minutos en plataforma, en rodaje, como lo ven en esta grafica y las demoras que hoy tienen los
aviones y que las viven, las vivimos todos los que utilizamos el aeropuerto en forma intensiva, van a
disminuir por tener ia Terminal 2, que repito, fue plancada y fue iniciada su construccion durante la
administracién pasada y nosotros la estamos terminando. Lo que es importante es que el Aeropuerto de la
Ciudad de México tiene como complemento, para poder tener como competencia, porque comentaba, si los
aeropuertos estdn saturados no puede haber competencia porque no puede haber mas aterrizajes, es el
Aeropuerto de Toluca, en donde se han invertido alrededor de 975 millones de pesos en los ultimos afios,

tanto en dreas aeronauticas, reserva territorial, edificio terminal, etcétera.

En términos de convenios bilaterales nada mas quisiera comentar que México ha tenido una politica de
apertura a firmar convenios bilaterales con distintos paises que nos den reciprocidad y si quisiera sefialar,
que tanto por parte de la Unién Europea, como por parte de los Estados Unidos hay una tendencia entre
ellos mismos y por supuesto, hacia dentro de la Unién Europea y entre Estados Unidos y Canada, a tener
una politica de ciclos abiertos que permiten una mayor penetracién de las lineas europeas a los Estados
Unidos y de las lineas de los Estados Unidos a Europa. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
considera que la Industria Aeronautica Nacional requiere de un tiempo adicional para su estabilizaciéon para

lograr empresas realmente fuertes y estables y Bor lo tanto, atin y cuando se ha solicitado —porque algunos
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de ustedes me lo han preguntado——, se ha solicitado por parte de las autoridades aeronauticas de la Unién
Europea, de Canad4 y de los Estados Unidos, que nos han solicitado que abramos nuestros cielos a
convenios con ellos mismos y ellos abririan sus cielos a aviones mexicanos, tanto Canada como la Unién
Europea, como los Estados Unidos, pero nuestra politica ha sido que en este momento no vamos a abrir
cielos con ninguno de esos tres grupos de paises, siendo la Unién Europea un grupo de paises, dado que

requerimos de un esfuerzo importante por consolidar a la Industria Aérea Nacional.

Aqui viene en donde ustedes pueden leer cuiles son los distintos convenios multilaterales que tenemos.
Nada mas quisiera comentar un tema que pudiera parecer insignificante, pero creo que es muy importante
para el desarrollo del sureste del pais, que es que hace algunos meses firmamos entre las secretarias de
Comunicaciones y Transportes en México y nuestras contrapartes del resto de Centroamérica, un convenio
si de cielos abiertos, es un acuerdo regional, pero que va a permitir que aviones pequefios, porque no hay
aeropuertos grandes, salvo en €l caso de Canciin, que puedan volar entre las distintas ciudades mayas y se
pueda hacer una ruta maya que vaya de distintos lugares: Honduras, Guatemala, México; México,

Honduras, Guatemala, El Salvador, Belice, etcétera.

Creo que éste es un avance y es una ayuda importante en el esfuerzo que tiene México por apoyar a sus
aliados y a nuestros vecinos de Centroamérica. Los convenios actuales que tenemos son 39; tenemos 16 en
América; 14 en Europa y 9 en Asia y los convenios mds importantes que vamos a negociar, estamos
revisando Canadi, Argentina, Brasil, Estados Unidos y vamos a tener nuevos convenios con la Unidn
Europea. No es que no tuviéramos un convenio con los paises de la Union Europea, pero ahora el convemo
se firma por las reglas de la Unidn Europea, con la Unién Europea en su conjunto, entonces, ya no vamos a
tener un convenio individual con Francia, Italia, Espafia, etcétera, sino que vamos a tener uno con la Union
Europea. Hay un interés importante por parte de Egipto, de la India y también por parte de México, de

participar en esos mercados.

Ahora, un punto muy importante es que las autoridades aeronauticas mexicanas estan organizadas en dos

areas:; una es }a de la Direccién General de Aeronautica Civil y el seégundo el Seneam, quJe es la
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orgamzacion que permite €l control del trafico aéreo. En ambos, y yo quisiera agradecer publicamente la
labor que realiza el personal de estados dos instituciones, porque es una labor pesada, es una labor que
requiere de un conocimiento técnico importante y es una labor que implica el tener en las manos, sobre todo
del Seneam y también de Aeronéutica Civil, pero en el Seneam, son minuto a minuto las vidas de todos los

pasajeros que utilizan el espacio aéreo nacional.

A mi me gustaria que, el dia que ustedes me digan, poderlos invitar para que conozcan no tnicamente las
instalaciones, sino que conozcan a los aerocontroladores mexicanos, que son gente de primer nivel, a nivel
internacional y esto no lo dige yo, me lo han dicho en todas las reuniones internacionales a las que he
asistido en esta materia. Pero uno de los problemas que tenemos y que teniamos es que habia muy pocos
debido a la reduccion que sufrié el gasto corriente a lo largo de muchos afios; tuvimos una reduccién
mmportante en el nlimero de inspectores que tenia la Direccion General de Aerondutica Civil. Como una
prioridad para la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes es claramente la seguridad, le pedimos al
sefior presidente de la reptiblica que en el presupuesto que se enviara a la Camara de Diputados se
considerara un incremento de 231 inspectores —que no es una cantidad menor— 231 inspectores para el
area de aeroniutica civil para asegurarnos de que los aviones estin en buenas condiciones, que se cumplen
con todos los requisitos y cuando no se cumplen, pararemos las lineas, como lo hemos hecho en ¢l caso de
Republic Air y como lo hemos hecho en el caso de Aerolineas Aztecas, tanto las dos aerolineas truncales
mexicanas han recibido reconocimientos este afio y las otras aerolineas las hemos parado por algunas horas

en algunos de los casos de las aerolineas de bajo costo, aunque tienen aviones que basicamente son nuevos.

Entonces, como ustedes ven aqui, una de las cosas que le estamos pidiendo con autorizacién del presidente
de la repiblica, al Congreso de la Unién, bueno no, a la Camara de Diputados, un incremento de 231 plazas
adicionales para la Direccién General de Aeronautica Civil, porque necesitamos —y debo reconocer—
necesitamos fortalecer institucionalmente a esta direccién y necesitamos tener mas inspectores de calidad y
gente que pueda realizar su trabajo en las condiciones en que se requieren, con el equipo de computo que se
requiere y debido a las reducctones de gasto, etcétera, que hubo en los afios pasados, si nos encontramos con

una direccion general que requiere de fortalecimiento. Esto va a implicar un aumento de 260 millones de
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pesos en gasto corriente, pero debo decirles que no siempre el gasto corriente es malo, como se dice o
algunas personas lo dicen, éste es un gasto corriente que se requiere para la seguridad y la inversion para

una aeronautica mas segura en nuestro pais. Muchas gracias.

El presidente diputado : Muchas gracias, gracias, sefior secretario. Para dar
cumplimiento a las bases segunda y cuarta del acuerdo, los grupos parlamentarios han inscrito para primera

ronda de preguntas a los siguientes diputados:

El diputado Alejandro Delgado Oscoy
Diputada Gloria Rasgado Corsi
Diputado Lws Jorge Toledo

Diputado Rubén Aguilar Jiménez
Diputado José Manuel del Rio Virgen.

Tiene la palabra en primer lugar, para formular sus preguntas el diputado Alejandro Delgado Oscoy, del
‘Partido Accién Nacional.

El diputado Alejandro Enrique Delgado Oscoy: Bucnas tardes, sefior secretario, gracias por su asistencia,

su secretario, también bienvenido. Integrantes de la Comision de Transportes y de Comunicaciones. ..

(Sigue turno 5)

Av, Congreso de la Uniodn, 66; Col. El Parque; Deleg. Venusttano Carranza; C.P. 15969 México, D.F;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento; Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria

Comisiones Unidas de Transportes y de Comunicaciones
Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007

_ Turno 5, hoja 1, jpg

SUBDIRECCHON
DE REGISTRO
PARLAMENTARIO

... gracias por su asistencia; su secretario también bienvenido; integrantes de la Comisiéon de Transporte y

de Comunicaciones. Solicito y pido una disculpa anticipada al sefior secretario, porque voy a tocar un tema
que tal vez no sea el que fue convocado. Pero si es importante informar y sefialar a los integrantes de estas
comisiones como se ha venido dando esta comparecencia o esta fecha; que hoy veo una falta de interés
como la que debe haber sido desde el principio y como se habia concertado en las comisiones, que tenfa el
interés. También una falta de ausencia de medios de comunicacién, como se pretendia realizar.

Seguramente de otras comisiones y otros integrantes desearian estar aqui.

Pero explicaré por qué, con el permiso y con la disculpa de mis compafieros diputados, creo que es
necesario poder comentar € informar. Con la intencién de tener la comparecencia de usted seflor secretario,
con ese tema tan importante de la venta de Aeroméxico, en la Comisién de Transporte nacio una inquietud
auténtica, una inquietud democratica y transparente, para poderlo escuchar sobre como seria la venta y fue
asi que se hizo la convocatoria, solicitamos por escrito la misma y tuvimos el contacto con ustedes.

Directamente el presidente y los interesados, los integrantes de esta Comision de Transporte.

Tuvimos el contacto con ustedes. Nos hizo saber que no era posible a esa hora, pero si en ese dia estar aqui
con nosotros, pero que pudiéramos cambiar la fecha ya sea, tanto en la mafiana como en la tarde.
Lamentablemente no fue asi, la presidencia de esta Comision de Transporte no permitié llegar 2 un acuerdo
para que fuese asi y fue como se hizo una convocatoria nuevamente un dia anterior al 4 de octubre, a mi se
me habld por teléfono para asistir a una comparecencia donde habia confirmado la asistencia el sefior

secretario Luis Téllez, cosa que ya nos habian confirmado no asistir.

Después hablé con el presidente de la Comisién, €l les mintié que no venia el secretario Luis Téllez, y que
se habia equivocado su secretaria y que solamente estaban convocando a la mesa a la que iba. Cosa que al
dia siguiente no fue asi, compaferos diputados, si se habia convocado por parte de la presidencia,

confirmando la asistencia de Luis Téllez, cosa que el propio presidente sabia que no era asi y que no iba a
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asistir. Asi que se hizo y se conformo un engafio y se nos falté al respeto a los integrantes de esta comision

al confirmarnos algo que sabiamos, 'de entrada, que no era asi.

Después para la fecha del 16 de octubre, una nueva fecha que ya habiamos también concertado y que
habiamos solicitado para que fuese antes de la venta de Aeroméxico, para solicitar que se nos informara o
de que preguntiramos las dudas que tuviéramos. Para esa fecha solicitamos a la presidencia que la
convocatoria no tuviera un error técnico legislativo, que fuese clara, transparente y ademas también muy

bien fundamentada, cosa que se nos afirmé que asi iba a ser.

¢ Cual fue la sorpresa? Que la propia Presidenta de la Mesa Directiva de esta Legislatura la rechazd, por eso,
porque no fue fundada, porque no fue sostenida en bases y reglamentos legislativos. Es por eso que hoy,
hasta hoy tenemos la comparecencia de usted sefior, que yo lamento que es hasta hoy, que hubiera sido

antes de la venta de Aeroméxico.

Y hoy todavia los errores legislativos, la falta de aseo legislativo por parte de la presidencia de la Comisién
de Transporte, se llevan a cabo. No se nos informé cémo iba a ser integrada la mesa, fueron unas decisiones
unilaterales. Lo lamentamos. Yo creo que hubiera sido interesante haber llegado a los acuerdos en la mesa

directiva.

Lamentablemente les quiero informar que es ya una costumbre de esa presidencia de la mesa directiva.
Hasta hoy, 10 meses después de iniciar el afio, es un ejemplo de como se ha venido actuando. No hemos
tenido una sola reunién de mesa directiva, una sola no hemos tenido de manera formal. Y hemos tenido
reuniones mensuales y no se han tocado temas previos, cosa que es lamentable y que no hemos visto

avanzar en esta Comision de Transporte.
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Sefor secretario, entrando al tema quisiera solicitar y disculparme nuevamente por estos sefialamientos que
hago hoy aqui, pero se me hacia importante que mis compafieros que tal vez no estén en la mesa activa y

que no estén informados de esto, era importante para mi.

Ya en el tema, sefior secretario, yo si quisiera solicitarle ser en el tema mas particular y explicarnos c6mo
sera después de la venta de Aeroméxico el incremento de la calidad de los servicios de esta aerolinea y
también qué se prevé para que la otra linea troncal mexicana pueda elevar la calidad, si hay algunos

compromisos ya previstos antes de la venta de Aeroméxico.

Y también en cuestion de competitividad si hemos estado plasmado a 10 o 15 afios, después de esta venta

jque se preve?

También sabemos que no es de su competencia, pero seguramente entre las relaciones intersecretariales,
{qué pasa con los sindicatos de trabajadores? ;Principalmente los de Aeroméxico, qué garantias tienen o

qué beneficios van a tener con esta venta a este consorcio?

Y por dltimo, que ya lo vimos en su exposicién, pero si puede también ser mas particular, el incremento de
la demanda en cuestion de usuarios para los aviones. Por su atencidn y la solicitud que le pido, de ser claro,

objetivo, profesional y congruente, como asi lo ha demostrado hasta la fecha. Muchas gracias.

El diputade : A continuacion, por el Partido de la Revolucion

Democratica tiene la palabra el diputado Erick Lépez Barriga.

El diputado Erick Lépez Barriga: Muchas gracias. Muy buenas tardes, secretario, compafieros de la mesa
directiva. Yo creo que independientemente del momento, la reunion tiene mucho sentido y nos es muy

importante a nosotros tener este tipo de reunion.
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Coincido, por supuesto, en que habria sido mucho mas producido tenerla anteriormente antes de la venta,
aunque hemos tenido la explicacion de todas las razones por las cuales no se dio. Creo que es importante el
que podamos platicar una serie de dudas que nosotros tenemos sobre, no solamente sobre la venta de
Aeromexico, que es una parte de esta inquietud, sino sobre el destino, €l rumbo que va a tomar la

aerondautica en el pais.

Aeroméxico no solamente es una linea aérea mexicana, sino uno de los pilares de la acronautica en este pais
y sabemos como se dio el proceso por parte de la Secretaria de Hacienda, por parte del IPAB, por parte de
Nafin, a quién corresponde. Pero més alld de un asunto de pesos y centavos, creo que la preocupacion de

nosotros es saber qué va a pasar con la aviacion.

Creo que a nosotros nos interesaria saber principalmente cual fue la opinidon que tuvo al respecto la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y cual es la estrategia que sc tiene actualmente para la

aeronautica en el pais.

No hablo nada mas de los proyectos de infraestructura, hablo concretamente de lineas aéreas, algo que es
uno de los pilares de las comunicaciones en este pais y del mundo moderno. Creo que no puede ser

solamente el punto de vista financiero el que rija a la aerondutica en este pais.

Me gustaria saber cual es su punto de vista con respecto a la opinién que dio la Comisién Nacional de

Competencia, respecto de la compra por parte del Grupo Banamex, de Aeroméxico.

También en cuanto a los porcentajes de activos que tenian de participacion accionista que tenian los
distintos grupos, el IPAB que entiendo que era el 45.3 por ciento, la SCT a través de la Secretaria de
Hacienda el 10.16 por ciento, y Nafin 3.54 por ciento, el resto entiendo que esta distribuido en el mercado

de valores.
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Pero de lo que se enajeno en esta primera etapa, el 100 por ciento se supone que estd destinado a la SCT y al
IPAB, segin los porcentajes que le corresponden. Bueno, ;cual es el destino que van a tener estos recursos

que se estarian recibiendo?

Y por otro lado, algo que las matematicas a mi nada mas no me dan. Curiosamente estaba checando yo lo de
la flota de Aeromeéxico y entonces, vienen aqui los aviones que tiene Aeroméxico y son 105 aeronaves

actualmente.
Y checaba nada mas por curioso, cudles son los precios. Y por ejemplo, de uno de los que tiene cuatro

aviones Aeroméxico, que es un B-777 —dejé la hojita por ahi, pero no importa—, de todos modos, decia

que son entre 200 y 225 millones de ddlares el precio de una aeronave.

Entonces, me sorprende, si estamos hablando de 105 y que tenemos aviones obviamente de distintos

precios, yo entiendo que no es nada mas. ..

(Sigue turno 6)
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... Aeroméxico, que es un B-777 —dejé la hojita por ahi, pero no importa—, de todos modos, decia que son
entre 200 y 225 millones de dolares el precic de una acronave. Entonces, me sorprende, si estamos hablando
de 105 y que tenemos aviones obviamente de distintos precios, yo entiendo que no es nada mas el valor
financiero, pero no me explico como funciona esto, como funciona, me gustaria tener la opinién de ustedes,
que me dijeran como se distribuye, cudl es la vision a mediano y largo plazo de la aeronautica y qué

destino creen ustedes que va a tener la acrondutica en este pais.

Y por supuesto, como podemos nosotros colaborar. Porque creo que esto que sucedié con Aeroméxico,
adquirido ahora por Banamex y lo que sucedi6 en su momento también con Mexicana, ne podemos nosotros
seguir bajo las mismas condiciones para que al ratito volvamos a tener este tipo de empresas, este tipo de

inversiones, cayendo en la cuenta que finamente tenemos que hacer frente todos los mexicanos.

Muchas gracias por las respuestas.

El diputado : Gracias diputado. Se concede el uso de la palabra al
diputado Jorge Toledo, del Grupo Parlamentario del PRI para que formule sus preguntas.

El diputado Jorge Toledo Luis: Buenas tardes compafieros diputados, compafieras diputadas. Bienvenido
sefor secretario, sefior subsecretario, a nombre de la fraccion parlamentaria de mi partido. Sé que el sentido,
la esencia de esta comparecencia, es el tema acrondutico y en la fraccion parlamentaria hemos definido

tocar algunos temas mas.

Tocaré dos temas que nos interesan mucho, que son los proyectos multimodales. En el Plan Nacional de
Infraestructura, contempla la definicion de diez proyectos multimodales. Sin embargo, ubicamos que estos
proyectos multimodales estan siete en el norte del pais y nos parece que es una propuesta desequilibrada,
desigual, con el sur del pais, en donde no hay ningin proyecto multimodal en este pais en todo el sur

sureste.
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Y en la propuesta del Plan Nacional de Infraestructura ahondan mas la desigualdad y plantean proyectos

multimodaies, siete, en el norte y tres plantean al 2012, en el sur.

La pregunta seria si creen que esta propuesta que plantean en el Plan Nacional de Infraestructura pueda
ayudar a equilibrar al pais. Nosotros creemos que debieran buscar que el equilibrio fuera mucho mads
equitativo, que pudieran tener una dosis importante de justicia social, mis que solamente meterle mas

dinero o mas infraestructura en donde ya hay una fuerte presencia de infraestructura.

El segundo tema que quiero tocar y preguntarle, sefior secretario, es en base al transporte ferroviario. En el
sur del pais de repente amanecimos con la noticia de que el ferrocarril Chiapas-Mayab ya no estaba, que los
concesionarios se fueron, que ya no estuvieron presentes el ... y Wyoming, de repente se van y dejan

abandonado todo el plan, el ferrocarril Chiapas-Mayab.

Tres meses estuvo sin ninguna atencion este servicio ferroviario. Y mi pregunta seria qué hace al respecto la
Secretaria de Comunicaciones vy Transportes en este caso. Tenemos abandonado, por asi decirlo, con
Ferrosur, Tehuacan-Oaxaca, en un argumento muy complicado en donde Ferrosur... hay diez kiloémetros de
via que no existen, que comenta Ferrosur que no cuentan con el acta de entrega-recepcion por parte de la

SCT.

Sin embargo, en el numeral 5.1, del titulo de concesion, establece que desde el primero de diciembre de
2005, tiene los derechos y obligaciones de un concesionario y hasta el momento no se ha cumplido ninguna

situacion en el ferrocarril de Tehuacan, Oaxaca.

Si definimos este escenario de Tehuacan, Oaxaca, no tenemos el servicio y de Ciudad Ixtepec, Oaxca a

Mérida, tampoco tenemos formalmente trabajando el ferrocarril Chiapas-Mayab, que es un asunto de mucha
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importancia para el sur sureste y que no vemos una actitud fuerte, seria, de la Secretaria de Comunicaciones

y Transportes.

Y por iltimo, aunque es un asunto que mi compaifiero diputado Ramirez Stabros, tocara el asunto
ferroviario, que insisto, es la esencia de la comparecencia, a mi si me brinca y quisiera hacer una pregunta:
En Europa Air France y KLM se juntan para poder crear el consorcio aeronautico mas importante de

Europa. Y aqui la Comision Nacional de Competencia evita que se pueda juntar Mexicana y Aeromeéxico.

Mi pregunta seria: Por qué, si los grandes desarrolladores en el mundo de aerondutica estan juntandose y
creando grandes potencias aeronauticas, como ésta que ¢€sta alla; por qué aqui en el pais no permitimos tener

una empresa aeronautica fuerte que no solamente represente, que si son los asuntos que se han tocado.

O sea, que yo coincido, los asuntos de que si son de bajo costo 0 como son, que son asuntos de seguridad
nacional; el tener una flota importante es un asunto de seguridad nacional y mi pregunta seria cual es su
opinidn en base a la definicion que tomd la Comisién Nacional de Competencia, respecto a no permitir que
Mexicana y Aeroméxico se juntaran, cuando estamos revisando —como ya lo ejemplifiqué aqui—, en el
aspecto de Air France y KLM, que se juntan para poder tener empresas aeronauticas fuertes e importantes

en otras partes del mundo.

Muchas gracias por su atencion, sefior subsecretario.

El diputado : Tiene la palabra el diputado Rubén Aguilar Jiménez,

para formular sus preguntas.

El diputade Rubén Aguilar Jiménez: Hoy 23 de octubre, Dia Nacional de la Aviacion, con el que
rendimos homenaje a los pioneros de la acronautica moderna en México y la creacién ... de 1915 de la

Fuerza Aérea Mexicana, la aviacion mexicana presenta retos mayores.
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Los servicios que provee la industria aeronautica, implica un modelo de dotacion de bienes piiblicos como
la seguridad nacional por la seguridad de los usuarios, competitividad internacional, entre otros, que
dependen de la capacidad regulatoria del Estado. Por eso nuestro interés, por todo lo que sucede con

cualquier tema vinculado al transporte acreo.

El sistema de precios de nuestro medio aeronautico, no contiene toda la informacion relevante para realizar
diversas transacciones, por lo que tendrian que considerarse otras variables que tendrian que considerarse

para salvaguardar este tipo de bienes.

En este sentido, el encargado de considerar estas variables y salvaguardar los bienes piblicos, por parte del
Ejecutivo federal, es la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. La Ley de Aeronautica Civil, en su
articulo 6, determina que la SCT, por conducto de la Direccion General de Aerondutica Civil, promovera el

desarrollo de la industria aeronautica, asi como el de la aviacién comercial y no comercial.

La Comisién de Transportes, como organo de la Camara de Diputados encargada de este tema, debe
promover estos bienes, porque promueven un modelo de sociedad incluyente para todos y no sélo para

unos pocos.

Ante la creciente competencia aeronautica en los ambitos nacional e internacional, le pregunto a usted,
doctor Luis Téllez, ;tiene la Secretaria de Comunicaciones y Transportes la voluntad de establecer una mesa
de trabajo con esta Comision de Transportes de la Camara de Diputados, representativa en esta area del
Poder Legislativo, para poder contribuir a mejorar el esquema regulatorio de la industria aerondutica

nacional?
Si es asi, podriamos comenzar —si usted quiere—, la proxima semana. Esperariamos solamente la
posibilidad de agendar reuniones de trabajo con este tema.
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Esta comparecencia ha sido formulada por acuerdos diversos de inquietudes de este drgano legislativo, a
través de nuestra Comision, basicamente a partir de la expectativa de la venta de una empresa que contiene

ni mas ni menos que el 40 por ciento de lo que significa la aviacién nacional.
Hoy que Aeroméxico ya se ha vendido, evidentemente, las inquietudes son de los efectos y no algo
provisorio de los antecedentes o de los tiempos anteriores. De cualquier manera, quedan cuestiones qué

resolver sobre...

(sigue turno 7)
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... la responsabilidad y por supuesto, las facultades de incidir en el problema de la aviacién nacional.

La adquisicién de esta empresa por City Grup Banamex y socios, por supuesto deja una serie de preguntas
que tienen que ver con el problema de la aplicacidén de 1a ley. El asunto de las responsabilidades sobre las
concesiones, sobre todo porque este asunto de la industria de la aviacién nacional, pues esta regulada con
una serie de requisitos para que efectivamente los nacionales, los mexicanos, puedan tener la posibilidad de

controlar la industria y la aviacion y por supuesto, en el porcentaje que asi lo establece 1a ley.

Deberiamos nosotros entonces de sefialar ahora que es necesario que la ingerencia y la intervencion de la
Secretaria sea en funcién de la necesidad de establecer la seguridad de que es México quien controla los
cielos, que no se ha vendido a través de una empresa o de artefactos voladores que tienen la bandera

nacional y que por supuesto, ya responden a la propiedad e intereses de otro tipo.

Requerimos que esta Secretaria siga interviniendo por lo que se refiere a la regulacion, al control de los
cfectos legales sobre las concesiones que si son atnbuciones de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes.

Independientemente de la forma, las curiosidades y los métodos de tiempo, de segundos, resultantes de esta
escena del IPAB, nosotros requerimos que ahora, por supuesto, en esta ocasion, se tome el asunto de la
aviacion nacional como un problema de seguridad nacional, un problema de interés nacional por lo que se

refiere a todos los aspectos que tiene que ver la aviacion.

Requeririamos entonces que este tipo de temas ciertamente extensos, ciertamente delicados y
especializados, deban ser tratados por los diputados, que deben de intervenir para representar al Poder
Legislativo, tratindose de este tema, con el conjunto de las relaciones oficiales con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, por eso insistimos en la posibilidad de un t rato continuado, porque en esta

ceremonia de confrontacion, de preguntas y respuestas, por supuesto no da posibilidad de una profundidad
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y de un acuerdo que permita que los diputados cumplamos con la posibilidad de conocer y quizad de

intervenir en lo que pueda ser nuestras atribuciones.

Estamos en la idea, por supuesto, de aprovechar su presencia, para que veamos que hoy, que ya Aeroméxico
se vendid, su comparecencia no se reduzca a la cuestion del asunto de la operacién de compra-venta de de
acciones, sino problemas que tienen que ver con nuestro interés como diputados de esta Comisién sobre

problemas que tienen que ver con la Secretaria y el transporte nacional.

De tal manera que en esa mesa de trabajo nosotros requeririamos de la posibilidad de que los diputados
pudieran tener acceso a una comunicacion de informacién bilateral para efecto de los asuntos del transporte
general, que incluye la posibilidad de ver problemas de la aviacién nacional, no nada més el problema de
Aeroméxico y por supuesto, cuestiones que tienen interés de caracter nacional, del desarrollo de la industria

y de la seguridad y el problema de los cielos de México.

Y por supuesto, quercmos también aprovechar para que no nada mas el problema del manejo de la
posibilidad y de la inversién del gobierno en su conjunto en las futuras discusiones de la aprobacion del
presupuesto, sobre el problema de infraestructura, que tiene que ver con la direccién de lo que el transporte
significa para la economia nacional, de problemas en donde los diputados tienen interés en hacer
solicitudes, en traer representaciones, en establecer mecanismos, por supuesto, del sentir de los mexicanos
de todos los rincones del pais sobre el asunto del transporte, sobre el asunto de la infraestructura, no nada

mas aérea, sino también carretera, ferroviaria y por supuesto, maritima.

En este sentido, insistiriamos en esta posibilidad, toda vez que esta comunicacion deberia ser aprovechada
con este sentir. Vamos a aprovechar la oportunidad para una curiosidad que ha sido inquietud de varios
diputados, basicamente de todos los dias. Como ustedes saben, esta es una Camara federal en donde hay
diputados de toda la Republica; se usa el aeropuerto de la Ciudad de México para ir y vemir. La gente que

vive en su territorio, tiene que bajar esencialmente por avién, sobre todo quienes vivimos lejos.
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Entonces, hay un problema que nosotros quisiéramos plantear, seguramente va a ser propuesto como un
punto de acuerdo para que los diputados puedan opinar, pero resulta que hay escenas de caricter
definitivamente de complicaciones en la vida cotidiana de los viajeros y usuarios del transporte aéreo en la

cuestion del aeropuerto de la Ciudad de México en lo que se refiere a instalaciones.

Nos parece que hace tiempo empezd a bloquearse, de manera extrafia, el frente del aeropuerto. Esta
debidamente bloqueado hasta la puerta tres; no hay condiciones para que accedan los usuarios. Ha sido
invadido por una curiosidad ahi, por unos taxistas que no sabemos por qué tienen tanto poder y
efectivamente, seguramente que es un problema de manejo de las concesiones, no creemos que sca

problema de la autoridad, sino de los que estan ahorita administrando el aeropuerto.

Y obviamente la calle no es parte del aeropuerto, pero resulta que entones el aeropuerto de la Ciudad de
México, que es ademas el aeropuerto de entrada internacional, la principal ventana, pues presente este tipo

de obstaculos y de escenarios, curiosamente inconvenientes.

Me parece que procede la idea de que la Secretaria intervenga para que este tipo de espectdculos dejen de
suceder, porque es la presencia y la imagen de México a los que viajan de todas parte del mundo para viajar

por este aeropuerto.

Y por supuesto, no tenemos que decir que ademas de que esta bloqueado, de que ya los usuarios cuando
llegan son directamente atosigados y maltratados por policias que no dejan, por supuesto, que nadie baje sus
maletas. Este es un especticulo que no nada mas debe ser resuelto de manera practica por los usuarios del

taxi, sino por una cuestion de interés de caricter general.

Av. Congreso de la Unién, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento, Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria

Comisiones Unidas de Transportes y de Comunicaciones
Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007

— Turno 7, hoja 4, mgg

SUBDIRFCCION
DE REGISTRO
PARLAMENTARIO

Ademas, tenemos que decir que esto debe ser solucionado, pues con intervencion oficial, no hay otra. Por
supuesto, esto es una solicitud que vamos a elevar de manera oficial varios diputados. Queremos sefialar
también que ya dentro de las 4reas comunes es ridiculo ver como la gente tiene que estar tirada, casi
durmtendo, cuando tiene algunos minutos mas que estar esperando, porque no hay ningin asiento, que
seguramente cualquier médico de cualquier rancho va a decir qué es necesario establecer ahi, porque bueno,

va contra la salud de los usuarios.

Este tipo de curiosidades, pues si se hace un reflejo de que se ticne que intervenir oficialmente con todas las
cuestiones, asi como se tiene que intervenir para que no haya... de los... de México, también la imagen, el
control de quienes se han aduefiado con una concesién de administracién en el aeropuerto de la Ciudad de
México. Y entonces, esta es una solicitud de curiosidades para que de lo pequefio a lo grande, esta Comision

pueda discutir con las autoridades de la Secretaria problemas de este orden.

Creo que cfectivamente, a partir de esta reunién en donde es necesario que reconstruyamos las reflexiones
oficiales entre el Legislativo por lo que se refiere al... de transporte y el Ejecutivo, por lo que se refiere al
drea de la Secretaria de Comunicaciones, me parece que podemos manejar la disposicion voluntaria de los
diputados que han estado interesados en el tema de Aeroméxico, en todos los temas y la urgencia que hay de
que estas relaciones se hagan, toda vez que en los proximos dias se va a discutir por la Comisién de
Presupuesto de esta Cémara, la asignacién de recursos para efectos de las necesidades de transporte y
seguramente los diputados van a tener la necesidad de comunicarse con el Ejecutivo a través de usted, para
promover y posibtlitar la idea de que los pocos recursos que se van a destinar al presupuesto e gasto de las
obras de infraestructura de transporte en general, permita que atienda la mayor posibilidad de llegar a

beneficiar a la gente y ademas, de servir al desarrollo de la economia nacional.

Muchas gracias.
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El diputado : Se concede enseguida ¢l uso de la palabra al diputado
José Manuel Del Rio Virgen, del Partido Convergencia.

El diputado José Manuel Del Rio Virgen: Gracias presidente. Sefior secretario, bienvenido. Me toca, a
nombre de Convergencia, mi partido politico, presentar una posicion de mi partido, sefior secretario. Por
es0, sefior secretario, solamente quiero manifestarle en algunos casos reconocimiento por algunas obrs que

se estdn haciendo en Veracmz, un reconocimiento.

En otras, unas preguntas que parece que son incomodas, pero en una comparecencia como esta, dificil en
tiempos dificiles, seguramente por la experiencia que tiene usted dentro del gabinete, tal vez sea uno de los

hombres mas experimentados en este gabinete del presidente Fox, seguramente las va a responder y...

Perdon, del expresidente Calderdn... Mire, traigo el tema del presidente Fox y vea que hasta me equivoco.
Del Presidente Calderon. Entonces, yo creo que usted con su generosidad nos va a contestar las preguntas

que le preocupan a Convergencia y a muchos mexicanos.

Sehor secretario, rapidamente, el grupo aeroportuario del Pacifico, seglin el reporte que envia la Bolsa
Mexicana de Valores del 9 de junto, que fue firmado por los sefiores Salvador Sanchez Barragan, que es el
auditor externo; por Carlos Carcafo, Sergio Flores Ochoa y Rodrigo Guzman, dan a conocer que estin

limpiando... de arrendadores mexicanos para traera ...

(sigue turno 8)
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... Sanchez Barragan que es el auditor externo; Carlos Carcaiio, Sergio Flores Ochoa y Rodrigo Guzméan
Perea, entre otros, dan a conocer que estdn limpiando de arrendadores mexicanos para traer a arrendatarios
de marcas internacionales, como ya lo hicieron los aeropuertos de Guadalajara, Puerto Vallarta, Los Cabos,
Bajio, Aguascalientes, entre otros. La pregunta es ;qué se va a hacer para detener esta arbitrariedad de los

concesionarios espafioles en contra de los comerciantes mexicanos?

El mismo grupo aeroportuario, lo que nos interesa saber es jpor qué, particularmente el area de transportes
no actué contundentemente para que el Grupo Aeroportuario del Pacifico deje de hostigar, amenazar,
desalojar y despojar a cientos de comerciantes mexicanos, muchos de los cuales cuentan con mas de 40 afios
arrendando en los acropuertos? Y via juicios civiles, mercantiles o penales los estan desplazando sin tomar
en cuenta el enorme perjuicio que ello ocasiona a empresarios, empleados y familias que se estéan quedando
sin el sustento que honestamente han construido. Por ejemplo, el aeropuerto de Tijuana con mas de 60

juicios.

Tercera pregunta, sefior secretario. Turbocina barata, tarifas altas, porque eso de costos bajos, en muchos
paises comparativamente a nosotros nos llamoé la atencién, al diputado Toledo y los gue estibamos
comentando su presentacion -—una magnifica presentacion——, pero queda claro que los costos de las tarifas
de lineas aéreas de bajo costo no son tan bajos comparativamente con otras aerolineas, particularmente en

Europa, donde la turbocina es mas cara y hay tarifas mas bajas.

La oira pregunta, sefior secretario, es BANAMEX. ;Por qué Banamex se queda con Aeroméxico si
Banamex estuvo cn el Fobaproa?, cuando a los que estuvieron en el Fobaproa no les pueden vender sus
casas. Banamex que estuvo en el Fobaproa le pueden vender los aviones. Y como decia el diputado Erick
Barriga claramente, un avién vale 225 millones de dolares solamente. Una flotilla de 105 aviones ;cuanto
cuesta? La renta de los espacios aéreos, ctcétera. Eso lo conocen ustedes mejor. Yo me quedo con la misma

idea y con la misma expresién de usted, tampoco soy parte de la aeronéutica. El subsecretario es Rodriguez.
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La otra pregunta, Texcoco. ;Cuando, sefior Secretario? ;Si se va a hacer el acropuerto, no se va a hacer el

aeropuerto?

Y una pregunta que parecicra que va fuera de contexto. Dos preguntas rapidamente. La carretera México-

Tuxpan, a ver si nos puede dar una referencia.

Ahora, sefior secretario, termino con lo siguiente. Fijese usted —y me dirijo también al subsecretario
Rodriguez—. Fijense ustedes que los Molina Bastieri y los Molina Sobrino, defraudaron al fisco. Tienen
deudas de tres mil 200 millones de pesos con el Seguro Social. Defraudaron finalmente al fisco con mas de

30 mil millones de pesos. Estan profugos de la justicia.

Aqui en esta Camara hemos sido testigos muchos de cémo hemos estado hablando con diferentes
funcionarios para ver como le vamos a hacer para poder resarcir este tema. Defraudar a un pais con 30 mil
millones de pesos y se van. La cuarta parte de lo que es la reforma fiscal se lo lleva una sola familia del

Grupo Escorpion, el Grupo... de los Molina Bastieri.

Hay una pregunta incomoda pero la tengo que hacer tal cual. En este tema de los Molina Bastieri,
aparentemente el subsecretario Rodriguez nos pueda dar alguna expresién de confianza. Yo lo digo con toda
honestidad, me voy a quedar con su respuesta porque no tengo motivos para dudar de él. Pero lo cierto, es
cierto que estuvo involucrado en el tema en el Juzgado 2o. de Distrito y ese tema para nosotros, para los
legisladores, para los que tenemos la responsabilidad de llegar a nuestros distritos y decirles: tuve al

subsecretario. ;Y por qué no le preguntaste eso o por qué no le preguntaste esto otro?

Pues quiero preguntarle al subsecretario este tema donde la Procuraduria General de la Republica lo dijo,
filtr6 debida o indebidamente, con buena o mala fe, filtré que habia una orden de localizacion y captura en
contra de €l; pues claro que a los diputados simplemente nos deja con una duda. Si habia caido en falsedad

de declaraciones en un tema con un grupo, una banda delincuencias, como son los Molina Bastieri. Porque
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eso son. No me queda la menor duda y tampoco a muchos. Si habian caido en falsedad de declaraciones

all, yo espero que el subsecretario nos diga la verdad y espero que no le incomode esta posicion.

Secretario, muchisimas gracias por venir, también por la posibilidad de platicar con ustedes siempre con
toda franqueza y con toda sincenidad. Agradecerle su presencia aqui. A los compafieros y compafieras,

muchas gracias. Gracias, presidente.

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Para dar cumplimiento a la base tercera del acuerdo de
la comision, se concede el uso de la palabra al doctor Luis Téllez, a fin de que dé respuestas de las

intervenciones de las diputadas y diputados de todas las fracciones que antes han intervenido.

El secretario Luis Télez: Muchas gracias, sefior presidente. Yo quisiera responder primero al diputado
José Manuel del Rio Virgen en la ltima pregunta que hizo. Lo que le quisiera comentar es yo creo que en la
politica y en la vida en general, el honor es uno de los puntos mas importantes, sino que ¢l mas importante y

la verdad es lo mas importante que hay.

Yo quisiera comentarle que al subsecretario Rodriguez, quien es uno de los colaboradores mas distinguidos
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, le fue solicitado por la Secretaria de Hacienda —la
administracion pasada— ser consejero independiente en el consejo del sefior Molina, en el consejo del
Grupo Escorpién, dado que la Secretaria de Hacienda tenia ya una preocupacioén por la empresa y por lo

tanto nombro6 a dos consejeros independientes.

Cuando vino una reclamacion de tipo fiscal que se convirtid en un asunto de tipo penal, el subsecretario
Rodriguez fue juzgado y fue absuelto por un juez y el caso fue un cazo juzgado, absuelto. Esto lo confirmé
la Procuraduria General de la Republica no a través de una filtracion, sino a través de un boletin, de una
carta que mando la Procuraduria General de la Republica al periddico “Ef Universal”, en donde aparecié la

noticia de que el subsecretario iba a ser llamado a declarar a lIa PGR.
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Quisiera decirle que el subsecretario no tenia primero, ninguna relacion patrimonial con el grupo. Segundo,
fue un consejero independiente llamado por la Secretaria de Hacienda y cuando el asunto fue juzgado, el
subsecretario fue absuelto del tema. Yo me siento muy orgulloso de que el subsecretario esté trabajando con
nosotros. Es una persona honorabie y ademéas muy capaz. Muchas gracias, diputado. Le agradezco que haya

hecho la pregunta, creo que es importante aclararla.

Yo quisiera comentar que todos los funcionarios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes estamos
a la orden del Congreso de la Union, de la Camara de Diputados, de 1a Camara de Senadores y siempre que
seamos invitados a tener aquf una comparecencia o a platicar con un diputado o con una comisién de

diputados, lo haremos con todo gusto y ademas es un honor para nosotros poderlo hacer.

Quisiera comentar que la competitividad y la calidad de los servicios que ofrecen las dos lineas aéreas
troncales de México, sin lugar a dudas se estan incrementando por la competencia que estan teniendo no
unicamente entre si. Las dos lineas aéreas estan compitiendo en forma muy importante, sino que también a
través de la competencia que estan teniendo de otras lincas aéreas y no unicamente de lineas aéreas
mexicanas, sino de lineas aéreas norteamericanas que dado nuestro convenio bilateral negociado desde hace
muchos afios ya, permite la entrada de vuelos nacionales a los Estados Unidos, a ciudades pares entre
Estados Unidos y México y esto ha aumentado la competencia en beneficio de los usuarios, tanto en la

Ciudad de México como en todo el pais.

Los sindicatos de trabajadores en sus distintas funciones: pilotos, sobrecargos, personal de tierra, etcétera,
tienen la ventaja con la participaciéon de Mexicana y de Aeroméxico, de la participacion del sector privado
en Mexicana y Aeroméxico que son grupos serios, grupos importantes que estan dispuestos a invertir y que
sin lugar a dudas su negocio es hacer crecer la aerolineas y hacer crecer el nimero de vuelos que se tienen, y

eso va a dar mayor empleo y mejores condiciones de empleo.
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¢ Cual es el cambio en la demanda? El cambio en la demanda en los ultimos afios, que lo vimos entre 2005 y
2007, ha sido del 40 por ciento. Es un cambio muy importante. Los mexicanos estin viajando mucho mas
en avion y esto sin lugar a dudas representa un aumento en su calidad de vida, dado el mejor nivel de vida

que estin teniendo y dadas las mejores condiciones que. ..

(sigue turno 9)
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... mucho mas en avidn y esto sin lugar a dudas representa un aumento en su calidad de vida dado el mejor

nivel de vida que estan temendo y dadas las mejores condiciones que tiene la acronautica nacional.

Yo diria que como mencioné en la presentacién, si vemos el nimero de viajantes que toman autobuses de
larga distancia y que pagan mas o menos lo mismo que se paga por un boleto de avidn, vamos a tener 56
millones de pasajeros adicionales en €l pais en los siguientes afios, esto sin considerar que el pais va a crecer
mas y va a haber mejores ingresos. Por lo tanto la demanda por servicios aeronauticos va a aumentar a tasas
muy altas durante los signientes afios, a tasas de dos digitos y uno de los puntos importantes es que no nada
mas va aumentar la demanda por servicios aeronauticos, sino que también va a aumentar la demanda por

servicios aeroportnarios.

Como comentaba el diputado Aguilar, vamos a tener que tener servicios de tierra mejores, es decir vamos a
tener que tener mucho mejores servicios de taxis y vamos a tener que mejorar toda Ia infraestructura

acroportuaria del pais.

El rumbo acrondutico que tenemos en el pais es, tenemos primero que asegurarnos que tengamos unos
estandares basicos de operacién, y en esto lo que es fundamental es que tengamos seguridad. Y en esto si
necesitamos la colaboracion de la Cimara de Diputados, puesto que la Secretaria solicitd, le pidi6 al sefior
presidente que se incluyera en el Presupuesto los recursos necesarios —creo que son 230 millones de
pesos— para tener doscientos y pico de inspectores adicionales que requerimos en la Direccién General de
Aeronautica Civil, y no tdnicamente requerimos inspectores adicionales, sino requerimos material de
cOdmputo adicional, requerimos instalaciones dignas para el personal y los funcionarios de la Direccion

General de Aeronautica Civil y por supuesto también requerimos ampliar.

No es lo mismo tener un trafico aéreo en ¢l que se est controlando un vuelo cada tres minutos, que uno que

se esta controlando cada 60 segundos.
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La capacidad y el esfuerzo que se esta haciendo en el... es realmente extraordinario y necesitamos mas
recursos para ello y esto si quisiera yo dejarlo aqui en la Camara, porque el presupuesto que envio6 el sefior

presidente asi lo considera.

El segundo punto fundamental es que tenemos que abrir y continuar con las rutas que tenemos, que sean
rutas competitivas, es decir que tengan la suficiente competencia entre las distintas acrolineas para que los
pasajeros puedan tener precios adecuados, y al mismo tiempo lograr que los aeropuertos tengan mayor
capacidad instalando mejores equipos, equipos de 1ltima generacion, como el que se acaba de instalar en el

aeropuerto de Toluca, y que esto permita que haya mas atetrizajes bajo condiciones dificiles.

Por ejemplo, en el aeropuerto de Toluca instalamos un nuevo equipo de radares que permite que, aun bajo
visibilidad practicamente de cero, se pueda aterrizar y puedan aterrizar vuelos comerciales en el aeropuerto

basicamente por instrumentos.

Al tener mayores posibilidades de aterrizaje y despegue, por supuesto lo que se tiene son mayores
posibilidades de competencia y mejor servicio y mejores posibilidades de servicio para los pasajeros a

distintas ciudades y a distintas localizaciones, dentro y fuera del pais.

Hay una pregunta que se me hace en distintas exposiciones de los sefiores diputados. Me preguntan que por
qué, que qué pienso sobre la opinién de la CFC respecto a Aeroméxico, a Mexicana, que por qué KLM se

uni6 a Air France, si en México no permitimos que Mexicana se uniera con Aeromeéxico.

Yo quisiera volver a comentar, ser muy enfatico al respecto, que ésta es una decisién que toma la Comision
Federal de Competencia, no es competencia de la Secretaria de Comunicaciones y Transpottes, y que sin
embargo s quisiera opinar en este recinto que a mi, como responsable de la parte operativa de seguridad de
politica aeronautica me llama la atencién que con la reduccién que hubo en la participacién de Aeroméxico

y Mexicana, de mas del 60 por ciento al 48 por ciento en el Gltimo afio, la Comision de Competencia no

Av. Congreso de la Unién, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F.;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento; Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccién General de Cronica y Gaceta Parlamentaria

Comision de Transportes
Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007
— Tumo 9, hoja 3, ljg
SUBIHRECCION

OF REGISTRO
PARLAMENTARIO

haya permitido que Mexicana hiciera una oferta en firme, y yo creo que se hubiera podido hacer una oferta
en firme quitandole ciertos derechos de aterrizaje y despegue, es decir ciertos slots en el lenguaje aéreo, a la

nueva empresa y hubiéramos tenido una empresa.

Pero repito, no es mi responsabilidad y no me la estoy quitando, simmplemente no me la da y ustedes
claramente han visto que en algunos casos he tenido algunos diferendos con la Comision Federal de

Competencia en algunas areas.

Ahora, hay una pregunta importante. Se dice que el precio de Aeroméxico fueron 225 millones de ddlares.
Yo tampoco puedo dar los detalles de la misma. Yo invitaria a que invitaran ustedes a la directora del IPAB
y al subsecretario de Hacienda o al secretario de Hacienda para que explicara esto, pero si puedo dar una
explicacion superficial sobre el tema, porque ia decisién la tomaron ellos, pero la explicacidon de la

diferencia, diputado, entre lo que se pagd por la aerolinea y lo que vale un avidn, es la siguiente.

De los 105 aviones que tiene Aeroméxico, solamente 30 son de ellos, los restantes 75 son aviones que estan
bajo arrendamiento financiero y los 30 que tiene Aeroméxico, que son de ¢llos, estan en el balance del lado
del pasivo. Entonces el valor de la empresa en su totalidad es activos mas pasivos, o se puede medir o se
puede medir el flujo descontado descontado de los ingresos netos que esta teniendo la empresa, y los

ingresos netos que esta teniendo la empresa son negativos, como acabo de explicar.

Hubo una pérdida de 100 millones de délares durante el primer trimestre del afio, pero creo que la
explicacién si quise mencionar esto, porque si tenemos que estar enterados en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes de st se tienen aviones, cuantos afios tienen los aviones, en qué estado estin,
de quién son los aviones, a quién se esta arrendando los aviones, porque la gran mayoria de estos aviones
estan bajo un esquema de arrendamiento financiero, y cémo se adquirieron los aviones, s1 se adquirieron

bajo financiamiento o no bajo financiamiento.
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En términos de los proyectos multimodales, esto tiene que ver —ya no esté el diputado Toledo, pero lo
comento—, tiene que ver, diputado, con las vias férreas que se tienen, porque multimodal implica un puerto,

implica una via férrea y luego implica transporte aéreo y transporte terrestre.

Tiene usted razén, la gran mayoria de la demanda por proyectos multimodales esta en el norte de la
Repiiblica y por eso se estd haciendo en el norte de la Reptblica gran parte de la infraestructura que se tiene

en ¢l norte de 1a Reptiblica esta ya saturada.

Un ejemplo claro de lo que implica la saturacién y lo que se estd haciendo, es la carretera Monterrey-
Saltillo, que ya siendo una carretera de cuatro carriles, hubo que hacer otra carretera de cuatro carriles dado
el trafico industrial que hay entre ambas ciudades, y sin lugar a dudas tenemos que hacer mas en el sur del

pais.

Le puedo comentar que el ferrocarril Chiapas-Mayab no fue abandonado por... tenia el derecho, segin su
titulo de concesion, a renunciar a la concesion. Renuncié a la concesion y el gobiemo federal, a través del
ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, del FIT, estd tomando, ya tomo la administracién de la via y tenemos
que efectivamente —y es otra demanda que tenemos en el Presupuesto, peticién que tenemos en €l

Presupuesto—, recursos para poder reestablecer el servicio ferroviario que no se ha podido reestablecer. ..

(sigue turno 10)
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segundo punto, esa es una de las lineas, la segunda linea es la que va de Coatzacoalcos a Mérida y
Valladolid.

El gran problema por el que Génesis Wyoming termind perdiendo pero que el gobierno va a intervenir en
esto aunque implique un costo, es que la planta termoeléctrica de Valladolid requeria antes de combustdleo
y se hizo un gasoducto, ahora esta usando gas, llega el gas de Campeche, el gasoducto Mayacén, es mucho
mas limpio para el ambiente que ¢l combustdlco. Ya no se requieren los carros de combustoleo que lo
llevaban a Valladolid. Las nuevas plantas Mérida 3 etcétera requieren gas. Este ferrocarril que es importante
para Yucatan, va a requerir apoyo gubernamental para operar porque no es operable, no es rentable desde
punto de vista privado, requiere algiin apoyo. Es un tema que estamos trabajando. Tiene usted razon, es

tema fundamental para el desarrollo del sureste.

Las tarifas, creo que lo he comentado con ustedes, las tarifas de autotransporte entre Tapachula, que salen
de la costa de Chiapas hasta el centro de la Repablica, han aumentado 20 y 25 por ciento desde que el tren
no esta en operacion. Hay una responsabilidad en el sentido que requerimos restablecer la via en la parte de

Chiapas y requerimos restablecer el servicio en Yucatan.

Quiero comentarle al diputado Aguilar, que nuestro trabajo es la promocion de la aeronautica, la seguridad,
las operaciones de tierra, el hecho de que los aeropuertos tengan la capacidad suficiente para que haya mas
aerolineas y haya mayor competencia, en beneficio del consumidor y del pais. Lo estamos haciendo. Lo que

no es nuestra responsabilidad es la venta de las acciones de las empresas.

Aeroméxico no era una empresa paracstatal, era una empresa que pertenecia al IPAB. Por cambios de deuda
que hubo en los que no me voy a meter porque no los conozco bien.. Lo que es claro es que si alguna
persona o grupo de accionista como la familia Alemén, que son los accionistas mas importantes, deciden
vender Interjet, nosotros no nos metemos a la ventad e Internet, nos metemos y la ley nos obliga, si hay un

cambio en el director operativo de la empresa, ese si lo tenemos que aprobar nosotros.
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Si los nuevos accionistas de Aeroméxico deciden cambiar al director operativo de Aeroméxico, lo tiene que
aprobar la direccion general de aerondutica civil. Con gusto sefior diputado podemos revisar las

condiciones, el estatus de la ley que es lo que estamos haciendo en materia aeronautica, etcétera.

Le puedo asegurar que el fideicomiso que compré las acciones de la empresa hizo que de Aeroméxico
hicieron una oferta por el 100 por ciento de la empresa. Se vendi6 lo que era del IPAB y del gobierno y las
condiciones del 25 por ciento establecidas en la ley como méximo permisible para un extranjero, si se

cumplen de acuerdo a lo informado por el [PAB.

Eil grupo de inversionistas que forma fideicomiso en Banamex, son los que detentan la mayoria y todos son
mexicanos y por lo tanto los cielos los controlamos en México porque los controla el Ceneam,. aqui esta el
director general del Ceneam. También controlamos las lineas aéreas mexicanas que tienen un control de
accionistas mexicanos del 75 por ciento en las acciones de voto, esto se respetd en la compra que se hizo a
través de la Bolsa de Valores por parte de un fideicomiso de Banamex, en el que estaba un grupo muy

importante de empresarios mexicanos.

Menciona usted el problema de la saturacion del aeropuerto de la ciudad de México, tiene toda la razén,
genera problemas de comodidad y retraso para los pasajeros. La terminal dos que se disefid y plane6 en el
sexenio pasado y que estamos terminando en esta administracion, va a aliviar estos problemas, le da una
viabilidad adicional al aeropuerto, le da 13 por ciento de posibilidades adicionales de despejes y aterrizajes,

lo que aumenta la competencia y disminuye o va a eliminar el que se usen las posiciones remotas.

En el caso de los taxis €s un tema que acabo de hablar con el director del acropuerto, lo estamos tratando
porque hay pocos taxis y el grupo de taxis que hay son pocos y generan un problema de congestion para el
pasajero que tiene que hacer colas muy largas y por eso estin bloqueadas las entradas de la uno a la tres,
porque tienen que llegar los taxis, las colas que hacen los pasajeros son largas y tenemos que resolver este

problema junto con las autoridades de la ctudad y estamos trabajando en ello.
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PARARITERY comentar que lo que tiene que ver con la ley del IPAB vy las restricciones que tiene el IPAB de quien

puede y quién no puede invertir fueron cumplidas, segin se me informd, hice la misma pregunta y me
dieron una explicacion. Pero creo que es importante que las autoridades que hicieron la transaccion estén
con ustedes y les den una respuesta. Y también la Comision Federal de Competencia que les dé respuesta de

por queé no se pudo lo de Mexicana.

La carretera México-Tuxpan la vamos a terminar, estamos haciendo Necaxa-Tihuatlan a través de un PFP,
el presidente dio el banderazo de salida, la esta construyendo ICA, junto con FCC, con eso se termina la el
tramo de carretera mas caro, son cerca de 36 kilometros y el costo son cinco mil 300 millones de pesos, un
costo muy alto porque la carretera cruza directamente la sierra madre oriental y va a ser carmretera
impresionante porque son basicamente tineles y puentes los que va a haber en ese tramo. Una vez
terminado vamos a tener a Tuxpan a dos horas y media de la ciudad de México, va a ser el puerto mas

cercano a la ciudad de México, tiene usted razon Tecolutla, que ojald se desarrollen Tecolutla y Tuxpan.

En la turbosina alta o baja, si tenemos una turbosina que es baja, pero las tarifas aéreas no Vinicamente
tienen que ver con eso, tiene que ver con el nivel de congestion que hay en el aeropuerto de la ciudad de
Meéxico, con la conectividad que se tenga, con el nimero de pasajeros que estan volando y las tarifas aéreas
dentrote México si han bajado sustancialmente y lo que le puedo dectr, si usted toma un vuelo de alguna de
las lineas troncales en Europa, en Europa mismo si toma Air France, si va de Paris a Marsella es mucho mas

caro, son distancias mucho mas cortas y vuelos caros.

S8i toma Iberia de Madrid a Londres, dentro de 1a Unidon Europea o British Aiways que va de Madrid a
Londres, las tarifas son mucho mas caras que las que hay dentro del pais por kilémetro. Probablemente dice:
de México a Chihuahua me sale mas caro que volar de Madrid a Barcelona, si pero a Barcelona es una

distancia mucho més corta.

Creo que la industria requiere un tiempo de consolidacion. En la secretaria estamos comprometidos con

apoyar a la industria nacional, a los trabajadores de la aviacién nacional y creemos que hay suficiente

Av. Congreso de la Union, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F.;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento; Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria

Comision de Transportes

Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007

Tumo 10, hoja 4, tjg

SUBDIRECCION
DL REGISTRO

FAkl7ebipEtencia internacional, la esta habiendo y por eso nuestra politica en acuerdos bilaterales es de trabajar

en los acuerdos bilaterales existentes...

(Sigue turno 11)
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... competencia internacional, porque la estd habiendo, y por eso nuestra politica en materia de acuerdos
bilaterales e¢s de trabajar en los acuerdos bilaterales existentes, pero no abrir en este momento a cielos
abiertos, que eventualmente se podra hacer, porque tendran ventajas nuestras aerolineas. Si tuviéramos una
como KLM y Air France juntos -—que cierto tiene... en la... — que tuviéramos una linea asi, fuerte,

obviamente podriamos abrir mucho mas facil los cielos que lo que se puede hacer en este momento.

Créame que soy un economista de carrera, soy un economista liberal, pero creo que lo que se requiere en
este momento es darle al consumidor tarifas adecuadas, que las tiene, pero también establecer las

condiciones para que las empresas puedan sobrevivir, tengan rentabilidad y puedan generar empleo. Muchas

gracias.
Todu Papilan Fiunaez
El presidente diputado dﬂwlﬁ/w Para dar cumplimiento a la base quinta del acuerdo,

los grupos parlamentarios han inscrito para la segunda ronda de preguntas a los siguientes diputados: el
diputado Franco Melgarejo, del PRD; diputada Rosa Elia Romero, del PT; diputado Francisco Javier
Paredes, del PAN y diputado Jestis Ramirez Stabros, del PRI. Tiene la palabra el diputado Rafael Franco
Melgarejo, PRD.

El diputado Rafael Franco Melgarejo: Buenas tardes. Sefior secretario por estar aqui con nosotros,
aprovechar el momento para poder quitarnos varias mquietudes y al mismo tiempo aprovecharlo para
hacerle otras peticiones. Es importante, sefior secretario, que con la venta de Aeroméxico, en lo que cabe de
la responsabilidad y las facultades de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se garantice la

soberania nacional del espacio aéreo.

Asimismo, de acuerdo a las politicas del Partido de la Revolucién Democratica, también es importante que
dentro de las facultades y politicamente el secretario de Comunicaciones y Transportes garantice con su

planta laboral y preservar los derechos de los trabajadores. Es por ello también que comparto la creacién de
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las... de trabajo en este sentido, apostindole que los rumbos del pais sean a través del didlogo y no del

enfrentamiento.

Sefior secretario, quisiera también comentarle gue grupo Banamex es propiedad de City Bank y es por ¢llo
que la pnnmera recomendacion es que se garantice la soberania nacional. También asimismo, dentro de las
facultades que usted tiene para revisar y tener en sus manos la concesion de Aeromexico, que sea posible la
revision de la formula de esa venta de acuerdo al valor fijo y al valor variable que se hizo, porque en el texto
es poco claro cuando se afirma que el valor del precio variable se determina en funcién de una diferencia
posttiva y hay que garantizar a través de esto el buen funcionamiento de la misma aerolinea de Aeromexico
y creo y lo pido, de acuerdo a sus facultades nada mas, que tiene en la concesion la SCT. Eso seria referente

a la aerolinea.

Quisiera yo aprovechar también en la cuestion ferroviaria, acelerar a las obras que resulten de los proyectos
del programa de convivencia consignados al programa de infraestructura. Sabemos que es urgente reducir
los tramos donde existen cruces a nivel de alta peligrosidad referente al Chiapas-Mayab. Asimismo también
quisiéramos que se les diera una prérroga a los permisos de uso de frecuencias de radio que usan los

ferrocarriles, asi como darle a este problema una solucién permanente.

Los ferrocarriles no pueden funcionar sin las frecuencias y cuando se concestonaron las vias se dio por
supuesto que se incluian esas frecuencias para poderlas operar. Hoy, en la sesion y quisiera yo también que
usted de manera institucional y por medio de su Secretaria exhorte a la Semarnat para que de acuerdo al
Reglamento de la Ley General de Desarrolio Forestal Sustentable —usted también lo acaba de comentar——
otorgue el titulo de propiedad o el documento que acredite la posesién para que se pueda seguir la
construccion de esta importante via de comunicacion que es la carretera Nuevo Leén-Coahuila para que siga
la construccién de esta misma carretera. Es cuanto, sefior secretario, por parte de mi cuestionamiento y
repito, le apuesto al didlogo, las mesas de trabajo para que podamos solucionar los problemas que existen

dentro de esta Secretaria. Gracias.
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El presidente diputado Octavio Martinez Vargas: Tiene la palabra la diputada Rosa Elia Romero
Guzman, del Partido del Trabajo.

La diputada Rosa Elia Romero Guzman: Con ¢l permiso de la Presidencia. Bienvenido, sefior secretario,
sefior subsecretario, compafieras, compafieros legisladores. En los tltimos dias hemos escuchado en todos
los medios de comunicacién y en todas las esferas de la sociedad incontables noticias alrededor de la venta

de la empresa conocida comercialmente como Aeromexico.

Sefior secretario, la Secretarfa bajo su cargo, hasta qué punto se involucrd en la venta de Aeromexico y
cuales han sido las decisiones que se han instrumentado para vigilar el proceso desde la licitacién hasta ya
venta de la misma y cuales criterios cumplié el comprador. Sea tan amable de explicar a esta soberania por
qué la Secretaria a su cargo evité involucrarse en la venta de una empresa que por su naturaleza no sélo es

prioritaria de comunicaciones, sino representa un asunto de seguridad nacional.

Si en otros paises se manejan condiciones y apoyo en varios aspectos, incluyendo el legal a las empresas
aeronauticas por ser consideradas empresas estratégicas, por qué razon en nuestro pais pareciera que no se
les da el mismo valor. ;Cual es el nivel de intervencidon de la Secretaria a su cargo en la regulacion,
supervision y organizacion de los aeropuertos mexicanos? ;Qué medidas especificas de evaluacién de la
calidad y efectividad ha tomado el gobierno con respecto a la prestacion de servicios de los acropuertos en
el terntorio nacional? ;Y hasta qué punto se consideran sitios estratégicos de seguridad nacional y de

seguridad ciudadana?

¢ Qué nos puede usted informar sobre la situacion de las medidas que ha anunciado el gobierno de la Ciudad
de México en el sentido de que el aeropuerto internacional de la Ciudad de México tiene un adeudo de 2.1
millones de pesos por concepto de consumo de agua y de los impuestos sobre nomina? Diganos, la

Secretaria a su cargo en qué y cémo ha intervenido. Por su atencién, muchas gracias.
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El presidente diputado Octavio Martinez Vargas: A continuacién le otorgamos la palabra al diputado

Francisco Javier Paredes, del Partido Accidén Nacional.

El diputado Francisco Javier Paredes: Muy buenas tardes a todos. Con su permiso, sefior presidente,
sefior secretario Téllez y sefior subsecretario Rodriguez, bienvenidos a la Camara. Como ya se ha
comentado, la venta de Aeromexico a generado expectativa y debate. Creo que no era para menos. La
importancia de la aerolinea por lo que representa y ha representado para la aeronautica civil en México asi

lo exigia.

En su oportunidad, las comisiones aqui en el Congreso, las Comisiones Unidas de Transportes, de Trabajo y
de Previsién Social convocaron a la directora ejecutiva del IPAB, a la licenciada Maria Teresa Fernandez
Labardini y al doctor Andrés... Labastida, presidente del Cons¢jo de Administracién de Aeromexico para
que comparecieran. Estuvimos varios de los compaiieros diputados aqui en esa comparecencia. Fueron 23
paginas del documento, con datos y argumentos sobre el proceso de venta de Aeromexico. En términos
parlamentarios puedo decir que se convoco a este evento con oportunidad y el debate permitié que todas las

fracciones parlamentarias representadas tuvieran la oportunidad de emitir sus comentarios.

Otro antecedente similar a este proceso fue €l de la desincorporacién de Mexicana de Aviacién en la que la
Comisién de Transportes de la anterior Legislatura sugirié a la Comision Federal de Competencia el
procedimiento de desincorporacién de Cintra para que posteriormente la venta no se objetara. Luego de

haber terminado los plazos...

(Sigue turno 18)
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... Yy el debate permitid que todas las fracciones parlamentarias representadas tuvieran la oportunidad de

emitir sus comentarios.

Otro antecedente similar a este proceso fue el de la desincorporacion de Mexicana de Aviacion, en la que la
Comision de Transportes de la anterior legislatura subsidido a la Comision Federal de Competencia el

procedimiento de desincorporacion de Cintra, para que posteriormente la venta no se objetara.

Luego de haber terminado los plazos de la OPA, de la oferta publica de adquisiciones y tener el resultado de
un ganador, ha iniciado una nueva etapa del debate politico de este proceso. Al respecto queremos comentar
lo siguiente: creemos que el marco legal parlamentario tiene las condiciones especificas para dar

seguimiento a las objeciones que en su caso se presenten sobre este proceso.

En la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion se puede solicitar se integre en su
programa de trabajo una auditoria al proceso de venta y a todos los entes involucrados. Ahora me permito
algunas preguntas, sefior secretario. En su opinién al culminar este proceso de desincorporacion de las
lineas aéreas de México, ;podria usted comentarmos sobre la politica de Estado que instrumentard la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes?

Y finalmente, sefior secretario, ;jpodria usted comentarnos sobre ¢l informe de aeropuertos que emitio la
Comision Federal de Competencia? Ya nos comentaba que tiene algunas diferencias sobre ello. ;Cual es la
opinién de la Secretaria de este informe? Y preguntarle si la SCT comparte estos criterios que emiti6 la

Comisién Federal de Competencia. Muchas gracias.

EI presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Para continuar tiene la palabra el diputado Jesis
Ramirez Stabros, del Partido Revolucionario Institucional. Sefior secretario, usted es bienvenido y muchas
gracias por atender al llamado de la Comision de Transportes de esta ciudadania, igualmente al

subsecretario por estar presente.
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Le comentaré, sefior secretario y compaifieros diputados, en nombre de mi fraccion parlamentaria algunos
asuntos que desde la vision de la fraccion parlamentaria del PRI constituye este tema de la venta de

Aeroméxico, sin duda un asunto de interés de Estado.

Resulta muy importante su presencia en esta Camara de Diputados en momentos en los que la opinién
publica nacional cuestiona la venta de la aerolinea mas importante de nuestro pais. Confiamos en que su
asistencia en este recinto contribuye a esclarecer un procedimiento y una decision que ha sido vista como

muy poco transparente y con mas dudas que respuestas por parte de la ciudadania.

Mucho dafio le han hecho a México los procesos de concesion y privatizacion de empresas piblicas que
quedaron marcados por la sospecha. Por esa razén, quiero hacerle algunas reflexiones al respecto. Hablar
del tema del sector aeronautico del pais es sin suda hablar de la crisis estructural del mismo, del abandono,
de la improvisacién y de la pérdida del potencial que México tiene y que estd siendo aprovechado por otros
paises. Por ello, vale mucho su presencia hoy para hablar de un asunto relevante de este sector que

encabeza.

En el sector aeronautico del pais clara y llanamente no estamos bien. De la intervencion y las respuestas que
usted, secretario, ha dado a mis compafieros y en su propia propuesta inicial hablé usted de temas, de

muchos temas que involucran a la aviacidon nacional.

Hablé usted del bajo costo, no existe en México el bajo costo. Son bajas tarifas de aerolineas que dan bajas
tarifas, el bajo costo es un concepto de negocio que tiene que ver con eficiencia, con productividad, que
tiene que ver con un tema que implica infraestructura, que implica un planteamiento distinto del pais en este

sentido. No hay bajo costo en México.
(Habrd aumento de pasajeros? St nos explicaba usted que en 56 millones de pasajeros adicionales la
demanda por pasajeros adicionales, la demanda por servicios aeronauticos con 2 digitos en los préoximos
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afos, yo pregunto: ;dénde los vamos a meter? ;Donde esta el aeropuerto de la Ciudad de México y donde
esta la decision sobre un tema fundamental: la terminar 2 del aeropuerto de la Ciudad de México, que costd

8 mil millones de pesos hasta ahora no aumenta, no sirve, no resuclve los problemas del pais en este sector.

No sirve esa inversion y la secretaria a su cargo esta asumiendo precisamente los errores que se cometieron
en otro sexenio y usted presumiendo ahora este asunto. Me parece un tema que juntos —y ofrezco la
posicion— Legislativo y Ejecutivo debieran resolver, porque no es conveniente defender una posicion que
no tiene sentido, que no tiene remedio y que también esté turbia; tanto en el proceso de decisién como en el

proceso de cuentas hasta hoy, seglin la Auditoria Superior de la Federacién.

Las responsabilidades del IPAB, nos decia, sefior secretario, estamos hablando de un problema que
involucra a la aviacion nacional. Al mismo tiempo que usted dice esto, al mismo tiempo contesta y dice que
vamos a garantizar la cercania con la aviacion nacional y con los trabajadores del sector aeronauticos del

pais.

Entonces, Jjtuvimos que ver o no tuvimos que ver? El tema de la aviacion y de Aeroméxico implica
forzosamente la participacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el sentido, en la

conduccidn de la aviacidn nacional.

Dice usted que los aeropuertos de los tres grupos aeroportuarios han cumplido, pero hasta hoy no hay
manera de comprobarlo, no estd claro porque no tenemos los alcances incluso para poder saber y
contabilizar los gastos de los aeropuertos, si los estdn cumpliendo o no los estan cumpliendo porque la
Secretaria de Comunicaciones en este sentido no tiene los recursos ni siquiera para hacer auditorias

completas para ver si es cierto que estamos de acuerdo.
Hablar del tema de aeronduticos es hablar, sin duda, de una problematica de fondo y de una problematica
estructural que hoy no esta caminando bien. Todo esto involucra esta decision de la venta de Aeroméxico.
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Tengo en mis manos la carta que en dias pasados envio usted a través de su secretaria particular a la
Subsecretaria de Gobernacién, en la que sefiala que la venta de Aeroméxico es competencia exclusiva del
IPAB y de la Secretaria de Hacienda y que no s competencia de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes.

Después de un andlisis serio en nuestra fraccion parlamentaria acerca de las razones que pudieran dar origen
a esta evasion de una responsabilidad que le corresponde, no encontramos una razon clara para eximir a la

Secretaria de Comunicaciones de un proceso como éste.

Ha dado usted, insisto, opinion al respecto en esta comparecencia, pero ya toro pasado. Contrasta, pues, esta
renuncia con el compromiso del presidente de la republica, que el pasado 1 de septiembre hizo ante los
diputados en los que todos los secretartos estarian a disposicion del Congreso. Hoy esta aqui, es un avance;

qué bueno que se pudo dar finalmente esta comparecencia.

El servicio de transporte aéreo en nuestro pais es una concesion otorgada por el Estado para ser
administrada por particulares, De acuerdo con la legislacién, las concesiones son una férmula para
administrar un bien o un servicio publico que el Estado por si mismo no puede realizar y que, siendo de

interés general se otorgan en funcion del beneficio social y de manera temporal.

En el caso particular de Aeroméxico, la razon social autorizada para prestar el servicio publico aéreo de
pasajeros, carga y postal se denomina Aerovias de México, S. A. de C. V., que tiene la titularidad de la
concesion TANORAMX, otorgada por la Direccién General de Aeronautica Civil de la Secretaria de

Comunicaciones por 30 afios.

Hay que recordar que, junto con Aeroméxico, se traspaso también la concesion de Aerolitoral, que con otras
siglas: TANORSLI, que es una empresa filial y habra que preguntar qué pasa también con la concesion de

Aeromexprés. La propia ley establece que no podran transferirse o enajenarse los derechos de una concesion
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sin el consentimiento de la autoridad que la otorga. Para el caso de Aeroméxico, nuevamente es la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y lo de la concesion tiene que ver con un interés superior del

Estado y no con el nombre propio de empresarios, sean éstos prominentes o no lo sean.
Por esa razon nos ha sorprendido y preocupado el argumento de que se otorgd mandato —asi dice el
documento—- a Nacional Financiera, para que, junto con el IPAB, llevara a cabo la enajenacién de

Aeroméxico y que dicha compraventa no era competencia de su dependencia.

La Ley de Vias Generales de Comunicacion seiiala muy claramente en su articulo tercero que corresponde

exclusivamente a la SCT el otorgamiento, interpretaciéon y cumplimiento de las concesiones. Por su parte. ..

(sigue turno 13)
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. Generales de Comunicacion sefiala muy claramente en su articulo 3o., “que corresponde exclusivamente

ala SCT el otorgamiento, interpretacion y cumplimiento de las concesiones™.

Por su parte la Ley de Aviacion Civil sefiala en su articulo 6o., que la SCT no sélo otorga las concesiones a
las lincas aéreas en nuestro pais, sino también fija los requisitos para su operacion, verifica su
cumplimiento, resuelve en caso de modificacion e inspecciona que los servicios prestados se ajusten a las

normas Yy leyes correspondientes.

Usted acaba de decir que las aerolineas, en Aeroméxico y Mexicana, van a crecer. La pregunta es si puede
usted garantizar. Y si no se tiene esa posibilidad, entonces habria que preguntarnos por qué reasegura que la
aerolineas ahora, en esta privatizacion que se tuvieron, van a crecer. No ha sido ¢l caso jeh? todavia cuando

menos en el caso de Mexicana de Aviacion.

Lo que se vendié la semana pasada, sefior secretario, no fue una tienda departamental, sino una concesién
otorgada por el Estado para operar ni mas ni menos que el 40 por ciento del transporte aéreo en nuestro pafs,
seglin cifras de la Secretaria y s1 ya bajd, entonces habria que preguntarse por qué esta disminuyendo la
participacién de las aerolineas mexicanas en el mercado nacional, que eso también estd pasando; aumenté el
mercado, efectivamente como lo presenté usted en las graficas, pero no se dijo que la mayor participacién
de mercado la estan teniendo las aerolineas extranjeras en este pais. Esta siendo aprovechado ese potencial

por las aerolineas extranjeras.

Se puso el cielo de México, al que mas dinero ofreciera, sin considerar la experiencia, los principios y las

razones que sustentan el otorgamiento, operacion y cumplimiento del régimen de concesion.

Las acciones que se pusieron en venta no tendrian ningtn valor sin la concesion. Entre otras palabras, la
concesién de Aeroméxico, es lo que vale y esa ¢s la responsabilidad ineludible de la SCT. Es éste el

reclamo.
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Por otro lado, hay un reclamo de corresponsabilidad, sefior secretario, corresponsabilidad politica. La
Cémara de Diputados ha dado muestras de ello, ha dado muestras del didlogo, ha dado muestras de
concertacion, ha dado muestras de preocupacién por los asuntos nacionales y exigimos corresponsabilidad
por parte del Ejecutivo federal y las dependencias que lo conforman de que exista cuando menos ese interés

en opinar sobre asuntos trascendentales del Estado.

La Camara, insisto, estd haciendo su tarea en este sentido y convoca, y es posible convocar al Ejecutivo a

que se involucre mas y a que ponga de su parte en la resolucién de los problemas que nos aquejan.

Una concesion como la de Aeroméxico, que ademas de venderse a través de la Bolsa Mexicana de Valores
para evitar el pago de impuestos, en una fecha anterior a que empiece por cierto, a surtir efecto al Nueva
Ley Fiscal que eliminaria por supuesto deducciones y una serie de cosas, se vende por la Bolsa Mexicana de
Valores, una operacion de 250 millones de ddlares, beneficié a esta empresa que hace seis afios fue
adquirida por accionistas extranjeros y que pudiera ser violatoria de la Ley de Inversiones Extranjeras que
solo permite el 25 por ciento de capital foraneo en el sector aéreo, lo que han dicho mis compafieros con

respecto a Banamex y su inclusién en el Fobaproa.

Habria que preguntar también la intencidon que ha sido anunciada desde hace mucho de LAN Chile, de
poder poseer a la empresa Aeroméxico para poder ampliar su capacidad, LAN Chile que es menor en
tamatio que Aeromeéxico, pero que tiene posibilidades de entrar como socio, cuando menos es lo que se ha

dicho, del Grupo Banamex, para controlar, ser el socio controlador y ser el socio operador.

Como esa, numerosas interrogantes han surgido en torno de esta operacion, dentro de las cuales esta
también la que se refiere a un posible conflicto de mterés derivado del manejo de informacion financiera

privilegiada o mediante componendas previas para beneficiar a determinado grupo.
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Es la hora, sefior secretario, en que la dependencia a su cargo no ha explicado cabalmente ni a la opinién
publica ni a esta soberania, los alcances juridicos, administrativos, técnicos y laborales de esta operacién

que por lo demas resulta estar envuelta en la opacidad y el escandalo.

Resulta extrafio y hasta sospechoso, que para la opinion piblica, que al haberse mantenido al margen la
SCT, de la compra-venta de Aeroméxico, se argumentara la falta de atribuciones en un asunto tan

trascendente para €l pais.

A simpie vista se lo digo sinceramente, sefior secretario, se podria estar incurriendo en omisiones graves que
perjudicarian el despacho de los asuntos que son de su competencia y que son materia de responsabilidad
administrativa y politica de acuerdo al articulo 109 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

En estas condiciones, sefior secretario, nuestra responsabilidad como legisladores y representantes de la
nacidn, es hacer una revisién integral y cuidadosa de la compra-venta de Aeroméxico, para alejar cualquier
signo de sospecha o de posible trafico de influencias que pudiera implicar responsabilidad de servidores

publicos.

Le informo, como dijo el diputado Francisco Javier Paredes, que el proximo jueves el grupo parlamentario
del PRI, presentard ante el pleno de la Camara una solicitud a la Comisién de Vigilancia, para que la

auditoria Superior de la Federacidén investigue a fondo, la enajenacion de Aeroméxico.

Ignalmente haremos un ilamado enérgico a las autoridades federales involucradas en el proceso, incluyendo

la suya, para que sin eludir responsabilidades provean de la informacion respectiva sobre el asunto.
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No permitiremos bajo ninguna circunstancia, que a través de la simulacidén se tolere el favoritismo que
pudiera evidenciar un caso mas de impunidad y de proteccién al influyentismo en la administracion piiblica

federal.

No tenga duda, sefior secretario, que si la Secretaria de Comunicaciones y Transportes no esta dispuesta a
cumplir con sus responsabilidades, esta soberania ejercera a cabalidad sus facultades de control del gobierno
que la Constitucién le otorga para que los ciudadanos estén debidamente informados respecto de éste y

cualquier otro asunto que afecte la vida econdmica, politica, administrativa y laboral del pais.

Por {ltimo, en el momento que usted afirma que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes no
interviene s6lo si hay cambio en el director operativo, habria que preguntar que cuando se vendié Cintra y
hoy mismo que se ha vendido Aeroméxico, no hubo cambios en esta posicion de operativos, mantuvieron
los mismos que ejercieron la venta y que planearon la venta, mantuvieron su posicion como directores
operativos. Entonces no hay manera de saber en qué momento la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes tiene un criterio para hacer una c¢osa o no tener criterio para hacer 1a otra. Por su atencion, sefior

secretario, muchas gracias y le agradezco su presencia,

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Se concede el uso de la palabra al doctor Luis Téllez.

FE1 doctor Luis Téllez Kuenzler (SCT): Con mucho gusto. Muchas gracias. Pnimero quisicra volver a
comentar que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene muy claramente definidas cuales son sus
atribuciones. Sus atribuciones en materia de politica aeronautica son precisamente el fijar cual es el rumbo
de la politica, otorgar las concesiones, vigilar el cumplimiento de las mismas, prestar los servicios de
navegacion aérea, aprobar planes de vuelo, vigilar que los aviones y las acronaves que se tienen estén en
optimas condiciones, expedir y vigilar las normas en materta de seguridad aérea, expedir las licencias a

pilotos y sobrecargos, y ordenar las visitas de venficacién y hacerlas, etcétera.
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De minguna manera creo que se puede acusar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de omision,

en un tema en el cual la Secretaria de Comunicaciones y Transportes no tiene ninguna atribucion legal.

Las atribuciones legales, para la venta de acciones del IPAB estan dadas por la Ley del IPAB, y la venta de
acciones que se realicen a través de operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores, en el mercado de valores,

estdn dadas por la Ley del Mercado de Valores, no estan dadas en [a Ley de Aviacion Civil.

Lo que si le puedo asegurar, es que en lo que nos corresponde a nosotros que tiene que ver con la seguridad,
con la vigilancia de las rutas, con la aprobacion de los planes de vuelo, con los servicios de navegacion
aérea, a €sta y a otras empresas, la secretaria seguira haciendo con toda eficiencia y con todo el rigor que

nos exige la ley, las functones que la ley nos estd marcando.

Debo comentar que por supuesto hubo una informacién por parte de la Secretaria de Hacienda a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes en la que se estableciéo claramente y se nos informé
claramente, primero, que en primer [ugar no se estaba transfiriendo una concesion, sino que lo que se
transfirié fueron las acciones de una empresa que tenia una serie, tenia dos concesiones en dos empresas que
estaban, que forman parte del consorcio Aeroméxico y por lo tanto no hubo cambio en la titularidad misma

de la concesi6n.

Segundo, que se cumplié con el requisito de mexicanidad porque el fideicomiso que tiene Banamex, no es
un fideicomiso de Banamex o City Bank, sino se fue a un fideicomiso que se creé con personas fisicas
mexicanas, que aportaron los recursos necesarios para mantener mas del, el 75 por ciento como minimo

que requieren. ..

(Sigue turno 14)
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... no es un fideicomiso de Banamex o Citibanc, sino fue un fideicomiso que se cred con personas fisicas
mexicanas que aportaron los recursos necesarios para mantener mas del 75 por ciento como minimo que

requieren tener los mexicanos.

Tercero, que las ofertas hicieron en forma transparente, segin la Ley del Mercado de Valores, y se tomaron
en cuenta las reglas que se fijaron especificamente para la venta y para los tiempos de venta, fijados por el

TPAB en estas condiciones.

Cuarto, se considerd la decisién de la Comiston Federal de Competencia, de no vender, no de permitir la
venta de Aeroméxico a Grupo Mexicana de Aviacién, Grupo Aeroméxico a Grupo Mexicana de Aviacion.
En todo momento la Secretaria de Comunicaciones y Transportes dio seguimiento al proceso, pero el
proceso fue conducido, primero por las autoridades de la Secretaria de Hacienda; segundo, por las
autoridades del IPAB, y tercero, por el Consejo de Administracion de Aeroméxico, S.A., en la que no
participa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y no tenemos ninguna atribucién para poder

participar en ninguna de las tras instancias que acabo de comentar.

Por lo tanto, creo un poco atrevido el que se diga que la Secretaria no cumplié con sus funciones, la
Secretaria cumple con sus funciones y las sigue cumpliendo, la Secretaria esti y ha estado en todo momento
dispuesto, al contrario, toma como un honor, €l que se le invite a la Camara de Diputados y a la Cimara de

Senadores para dialogar sobre los puntos de vista que tengan los legisladores en esta materia.

Yo quisiera contestar alguna de las preguntas que se me hicieron en forma particular sobre otros temas, en
términos de los ferrocarriles y convivencia urbana, este es un tema muy importante, efectivamente todas las
ciudades, digamos de México hacia el norte de la Republica tienen este problema, es un problema que vino
de la forma en que nacieron los ferrocarriles, nacieron en el centro de las ciudades, durante muchos afios los
ferrocarriles fueron decayendo en términos de carga, ahora los ferrocarriles se han vuelto un factor muy
importante en términos del comercio interior y del comercio internacional de nuestro pais. Por lo tanto crean

problemas urbanos en la convivencia que tienen con las distintas ciudades.
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Tenemos un programa de convivencia urbana y ferroviaria, que también ha sido sometido a la consideracion
de esta Camara de Diputados, para asignarle recursos a las distintas ciudades para que se pueda tener una
mejor convivencia entre los ferrocarriles y el trafico vial en las ciudades. Tenemos, por ejemplo, un cuello
de boteila muy serio en Ciudad Juarez, que es uno de los creces fronterizos mas importantes del pais, en el
que el ferrocarril sélo puede circular durante ocho horas al dia y 16 horas al dia no puede circular el

ferrocarril.

Lo cual ocasiona, sin lugar a dudas, le da a la poblacién mayor seguridad, que es lo mas importante para
nosotros, pero por el otro lado, como ustedes comprenderin, implica un costo importante para las

exportaciones, importaciones que hace nuestro pais.

Tenemos que arreglar este problema, coincido con usted, sefior diputado, es un problema caro, es un
problema que requiere recursos, estamos invirtiendo recursos la federacién, 1os municipios, los estados y las
empresas ferroviarias. Creo que podemos hacer un esfuerzo importante en los siguientes cinco afios, para
mejorar sustancialmente este problema. Sin lugar a dudas, es un problema que ademés causa en muchos...
ha causado, en muchas ciudades del pais, muertes, como en todo son tragicas, pérdidas de vida, pero vamos

a hacer un esfuerzo grande entre los tres 6rdenes de gobierno y las empresas ferroviarias para arreglar.

El uso de las frecuencias, tiene usted toda la razdn, lo estamos arreglando de tal manera que los ferrocarriles
puedan tener un uso de su frecuencia ya permanente, porque los ferrocarriles ya no trabajan, como usted
sefiala, adecuadamente a través de telégrafos, sino trabajan a través de frecuencias de telecomunicaciones y

requieren tener su propio sistema de telecomunicaciones.

Es fundamental respetar, digamos, las leyes ambientales en el pais, pero también es fundamental que la
Semarnat trabaje junto con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para la liberacion del derecho de

via. Pero quiero informarle que tenemos una relacién de trabajo muy buena con la Secretaria del Medio
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Ambiente y el derecho de via de la carretera Saltillo-Monterrey practicamente ya lo tenemos liberado, ya

esta resuelto en términos ambientales, también en términos de la compra del derecho de via que se requicre.

Se me comentaba ;por qué la SST evité involucrarse nuevamente en la venta de una empresa de seguridad
nacional? Yo diria primero que hay que definir claramente, diputada, lo que es seguridad nacionai, de
ninguna manera evitamos involucrarnos, no nos corresponde involucrarnos, nos corresponde determinar la
politica, nos corresponde determinar la seguridad de los cielos, nos corresponde el control aéreo, nos
corresponde el dar las concesiones par tener mas acropuertos en el pais, porque efectivamente, como se ha
dicho aqui, st no tenemos mas aeropuertos y més capacidad en los aeropuertos del pais, el pais no va a poder

tener mayor competitividad.

Estoy de acuerdo con lo que sefiald el diputado Ramirez, si no tenemos mayores posibilidades de lo que se
llaman los... exposicidon de aterrizaje y despegue, pues no vamos a tener mayor competencia y mayores

posibilidades. Pero para eso estamos, para promover la inversion tanto piblica y privada en estas areas.

;Por qué no se apoya la industria en nuestro pais? Si se le apoya, si se apoya a la industria en nuestro pais,
se han abierto varias aerolineas nuevas, se han dado permisos para distintas aerolineas, se han apoyado a las
aerolineas, dandoles espacios en los distintos aeropuertos, el aeropuerto de Toluca es un aeropuerto en que
el gobierno federal tiene el 26 por ciento y ha sido... se construy6 una terminal aérea nueva para poder darle

espacios a los pasajeros que utilizan las nuevas aerolineas, es un apoyo muy importante.

Pero lo que es claro, es que las aerolineas deben de verse como otra actividad econémica y no... cnando se
daban subsidios a las aerolineas y cuando se dieron subsidios a Acroméxico y a Mexicana, sobre todo a
Aeroméxico, en la administracién del Presidente De la Madrid, el presupuesto de subsidios para
Acroméxico era mas alto que el presupuesto de gasto social del gobierno de la Repiiblica, hay que regresar a

los presupuestos de aquella época para revisar eso.
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El trabajo del gobierno de la Reptiblica, la obligacion del gobierno de la Republica es claramente hacia el
gasto social, hacia las actividades sociales, hacia la educacidn, hacia aquellas actividades que no pueden ser
realizadas por ¢l sector privado y no a subsidiar una linea aérea. Como usted vio, en la presentacién que

hice, unicamente el decil de mayores ingresos, el 70 por ciento de ese decil es el que usan las aerolineas.

Entonces al estar subsidiando una aerolinea, al dar recursos fiscales para que una aerolinea sobreviva, al que
estamos subsidiando es al usuario del decil mds alto de ingresos de este pais, no estamos ayudando al 90 por
ciento, solamente el siete por ciento del segundo decil utiliza viajes aéreos y luego practicamente se vuelve

CEro.

Estamos ayudando al 20 por ciento y no al 80 por ciento de la poblaciéon de menores ingresos, creo que la
politica de gasto del gobiemo federal debe concentrarse en apoyar, por supuesto, la infraestructura para la
competitividad, en apoyar que la politica de regulacion debe apoyar la infraestructura para la

competitividad, debe apoyar el que se establezcan empresas en nuestro pais que den empleo, etcétera.

El gasto debe de apoyar también la infraestructura, pero debe haber un componente muy importante de
gasto social, que es precisamente lo que ha buscado el Presidente Calderén, y no apoyar simbolos, que al

final del dia lo que representan es un apoyo para los grupos de mayores ingresos.

Si nosotros en este cuarto, que somos ¢l primer decil, todos los que estamos aqui estamos en el primer decil,
viajamos en avion y ¢l gobierno estuviera subsidiando las tarifas para que fueran Ia mitad de lo que son el
dia de hoy, nos estaria subsidiando a nosotros que no requerimos subsidio, en lugar de estar subsidiando una

familia en Chiapas o en Oaxaca, que si requiere subsidios para su alimentacion.

Yo creo que la politica aeronautica es la que debe de guiar esto, la que debe de guiar la viabilidad de las

empresas y no los recursos fiscales.

Av, Congreso de la Unién, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F.;
Edificio E, Nivel 4, Ala Sur; Edificio A, Basamento; Tel. 5628-1300 exts. 1404, 54038



Direccion General de Cronica y Gaceta Parlamentaria

Comisién de Transportes
Comparecencia del secretario de Comunicaciones y Transportes
Martes 23 de octubre de 2007

— Turno 14, hoja 5, nm
SUBDIRECCION
DL REGISTRO
PARLAMENTARIO

Me pregunta usted de los adeudos del aeropuerto de la Ciudad de México, efectivamente habia un adeudo
del aeropuerto de la Ciudad de México, se habia resuelto el dia anterior al que hubo una explicacion, un
reclamo en el periddico, por parte del gobiemo de la Ciudad de México, no importa, el litigio ha sido

resuelto, ademas se pagaron los adeudos que se tenian y esto qued¢ ya resuelto. ..

(sigue turno 13)
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.. me pregunta usted de los adeudos del aeropuerto de la ciudad de México, efectivamente habia un adeudo
del acropuerto de la ciudad de México. Se habia resuelto el dia anterior al que hubo una explicacién o un
reclamo en el periddico por parte del gobierno de la ciudad de México pero no importa, el litigio ha sido

resuelto y ademas se pagaron los adeudos que se tenian y esto quedd ya resuelto.

En términos nuevamente de la venta de Aeroméxico, creo que me hace el diputado Paredes, del PAN, creo
que la politica de estado aqui es en primer lugar y ante todo, la seguridad del pasajero €l que los aviones
estén en 6ptimas condiciones, el que los aviones puedan volar adecuadamente, el que los pasajeros se
puedan subir a un avidén y se sicntan tranquilos, ese es ¢l primer punto fundamental de la politica

aeronautica del pais.

La segunda, es la interconexion, la conexion entre las distintas ciudades, que todas las ciudades del pais
estén comunicadas, estén comunicadas por distintas lineas aéreas y claramente se ha logrado esto en los

ultimos afios. No hay ningun problema.

Se me pide también que revisemos los resultados de la regulacién de los aeropuertos, las inversiones que se
han hecho, etcétera, ante la Comisién de Transportes y con la Comisién de Comunicaciones. Con todo gusto
podemos abrir los papeles de qué es lo que se ha invertido, en qué se ha invertido, en qué aeropuerto se ha

mvertido y lo que se ha hecho es muy transparente. Con todo gusto lo ponemos a su disposicién.

Me gustaria no nada mas dar los datos frios para que ustedes los vean y surjan preguntas, sino lo que me
gustaria es tener una reumién con ustedes, quizi con ambas comisiones para que podamos realmente
mostrarles qué es lo que ha sucedido, las inversiones que se han hecho y claramente, los aeropuertos del
pais no estan en un abandono. Cualquiera de ustedes que viaje a Monterrey, que viaje 2 Canciin, que viaje a
Los Cabos, que viaje a Puerto Vallarta, veran que los acropuertos estan cambiando y que la faz de los
aeropuertos esti realmente mejorandose y el servicio para los pasajeros estd mejorando en forma muy

importante.
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Un punto que se me pregunta, es si los aeropuertos de México son competitivos o no. Como la Comisién
Federal de Competencia sefiala que no; la Secretaria de Comunicactones y Transportes hemos sefialado que
en base a los propios datos de la Comisién Federal de Competencia en el propio documento se puede ver
que de los mas caros a los més baratos, el aeropuerto de la ciudad de México que se dice que es un
acropuerto caro estd en el lugar nimero 37 en sus propios datos, por lo tanto es uno de los acropuertos mas
baratos de la muestra que tomaron. Y debe de ser asi, dada la regulacion que tenemos y dado el servicio que

se tiene.

Ahora en términos de la terminal dos, quisiera comentar que efectivamente ahi fue un proyecto que se hizo
durante la Administracién pasada; se inicid el proyecto durante la Administracion pasada, nosotros lo
concluimos, estd ya operando, en fase de operacidn, no es trivial lo que se gano con la terminal dos; se gané
un 13 por ciento adicional de capacidad para el aeropuerto de la ciudad de México y como ustedes saben,
como ustedes vieron en la grafica que les ensefié, el acropuerto ya esta saturado en ciertos horarios y por lo
tanto, haber ganado 13 por ciento adicional es importante y creo que este mérito y poder haber llevado a
unos aftos mas, bastantes afios mas la capacidad del aeropuerto corresponde a la Administracién pasada pero
también debemos reconocer que eventualmente se requiere de una solucioén de mas fondo, de més afios, de

mas vision para la zona metropolitana de la ciudad de México y en eso estamos trabajando.

Yo si quisiera comentarle al diputado Ramirez Stabros, que en ningim momento de mi vida publica y tengo
una vida publica de cerca de 30 afios, he cludido mis responsabilidades. Siempre he estado presente donde

se me ha requerido que esté.

He tomado decisiones dificiles pero en este caso la decision que correspondio a la venta de Aeroméxico, no
correspondié a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y por supuesto yo estoy a las ordenes de
todos ustedes para cualquier tema que ustedes quisieran tratar en el futuro y la Secretaria de

Comunicaciones estd a sus Ordenes para cualquier informacion que ustedes requieran respecto a la
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Secretarfa de Comunicaciones, como nos lo ordené el Presidente el dia primero de septiembre. Muchas

gracias.

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: El procedimiento acordado, esta basicamente concluido.
La posibilidad de intervencién es de otros diputados de la Comisién o de la Camara. Se ha establecido que
pueda ser por escrito, que se entreguen a la Comisién para que los diputados que asi lo consideren
conveniente, puedan hacer alguna opinién o pregunta por escrito. Se le entregaria a la Comision de
Transporte para que s¢ las hagamos Ilegar al sefior secretario y por supuesto, en este procedimiento,

continuar y concluir hasta donde sea posible esta injerencia.

Hoy, de cualquier manera podemos afirmar que el motivo inicial de la inquietud que origino esta
convocatoria, a solicitud de la Comisidon de Transporte, con lo que se ha dicho se podra definir
esencialmente que es un asunto de consumado se refiere que no esta consumado, se abren las posibilidades a
partir de ahora de que se revise, qué intervencidn le corresponde a los diputados que asi lo consideren
conveniente y a la Camara, y seguramente va a resultar que vamos a tener que ampliar la expectativa de
relaciones con el Poder Ejecutivo Federal a nivel de otros funcionarios y de otras secretarias, que ya lo
discutiriamos propiamente en la Comisién y se le daria continuidad de esta manera, racionalmente al asunto

de la comunicacion de nuestra representacion con el Poder Ejecutivo Federal.

Dejariamos entonces pendiente para que se tomen acuerdos en la propia Comisién de Transporte, lo que se

considere conveniente que continiie.

De alguna manera debemos de agradecer de cualquier forma, la presencia del doctor Luis Téllez. Nos
parece procedente sefialar que evidentemente quedan expuestas diferencias que por supuesto estas ideas que
puedan tener distintas connotaciones y distintas concepciones, seguramente que va a haber oportunidad de

que se contintien tratando y tramitando.
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Habiamos manejado, desde la presidencia, la solicitud de que toda vez que este tema se presentaba desde ¢!
principio —junto con otros— como algo de necesaria continuidad y reciproca comunicacién entre el Ejecutivo
y el Legislativo, la posibilidad de que se establezca un pacto de mesas de trabajo y de comunicacion
permanente con el secretario, creo que independientemente de que puede haber agui algin otro tipo de
intervencién y de ideas que se exponga, pues es importante que podamos contar con la posibilidad de que se
continie esta relacién ya en mesas de trabajo y realmente directo con funcionarios de la Secretaria y
miembros de esta Comision de Transporte y por supuesto de cualquier diputado que asi lo considere

conveniente.

Antes de concluir, el diputado Ramirez Stabros, coordinador de la Subcomisién de Transporte Aéreo, va a

dirigir a ustedes unas palabras.

El diputado Jesiis Ramirez Stabros: Nada mas para agradecer a todos, sefior secretario y subsecretario.
En el término de alusidn personal no dudo que estén ustedes siempre en la vocacién publica y de la
responsabilidad. No es una posicion personal, es una posicion que yo vengo a traer en nombre de la fraccién
parlamentaria del Partido Revolucionario Imstitucional y simplemente, eso si en una opimién personal,
hubiesen sido muy valiosas las opiniones que usted ha dado respecto de Aeroméxico en esta comparecencia
antes de la venta de Aeroméxico, hubieran orientado de mejor manera algunas opiniones, como el tema de

la Comisién Federal de Competencia, como el tema de la mayor conveniencia a los intereses del pais.
No rehuye usted a sus compromisos y aqui esta usted presente. ..

(sigue turno 16)
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...No rehuye usted a sus compromisos, y aqui esta usted presente, pero me parece que ——en lo personal y
como fraccibn— también quedan y subsisten a pesar de las explicaciones, muchas dudas al respecto,

muchas dudas sobre ¢! de politica aeronautica; si hay o no hay, si es la mas conveniente para el pais.

Nuevamente, pongo a su disposicion a la fraccion parlamentaria del PRI, sin duda, me atrevo a decirlo, a la
Comisién de Transportes, en donde estamos todas las fracciones parlamentarias, para que juntos con el
Ejecutivo trabajemos y hagamos una verdadera politica que estd a la altura y en competitividad con la de
otros paises que subsidian, que manejan, que favorecen desde muchas perspectivas a sus aviaciones, a su
industria aerondutica nacional; para darle, precisamente, marco, poder a la secretaria, poder a la autoridad

acronautica, poder al pais para que pueda desarrollar esta mdustria.

Estamos a sus érdenes, y desde luego con el entusiasmo y con el agradecimiento que haya usted acudido a

la Camara. Gracias.

El presidente diputado Rubén Aguilar Jiménez: Podemos continuar, solamente con la conclusion, en el
sentido de que cada diputado, cada fraccion parlamentaria, obviamente va a continuar con sus eventos y
actividades en los temas que aqui se han abordado. Seguramente que en esta relacion bilateral corresponde
establecer compromisos de esta cuestion de transporte, de trabajar en conjunto con el Ejecutivo federal y
con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para que este asunto pueda tratarse de manera conjunta,

para que se conduzcan las inquietudes por ahi.

Por lo que se refiere al Partido del Trabajo. Estamos preparando para pasado mafana, una reforma, una
iniciativa de reforma legal, para efectos de que el IFAT y los asuntos que tienen que ver con las facultades
de acceso a la informacién de entes publicos y de éste tipo de cosas, como el de Aeroméxico, puedan —

obviamente— tratarse con cierto grado de regularidad de acuerdo con la ley.
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Por supuesto que habra otro tipo de iniciativas que van a continuarse. Seguramente que va a haber la
necesidad de que los asuntos oscuros o simplemente que aqui no se pudieron aclarar, que tengan que ver
con el IPAB, con posibilidades de otras dependencias, deberan ser necesartamente tratados directamente
con otros funcionarios del gobierno federal, y seguramente que entonces ya habra acuerdos de la Comisién
de Transportes alrededor del tema de Aeroméxico. Pero nos interesa continuar en este trato con la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes en una posibilidad de relacion permanente, toda vez que este tema ha
hecho, ha aflorado la necesidad de que hay una comunicacion, ciertamente oportuna, y por supuesto que

debe continuarse en los siguientes dias.

De tal manera, que aceptamos este ofrecimiento de la secretaria, de permitimos esta mesa de trabajo
conjunta. Nosotros estariamos a continuacién, en la idea de que se programe. Después de esta reunién va a
haber una reunién de la Comision de Transporte en formal, la mensual. Creo que ahi podemos planear el

asunto y luego nos comunicaremos con nuestra secretaria para efecto de establecer estas conexiones.

Agradecemos y permitiriamos nosotros que, por supuesto, haya compafieros que puedan acompaifiar al sefior
secretario a su retiro de este local. Muchas gracias. Tambien la idea de que podamos hacerlo rapidamente.
Les pedimos que se mantengan en este lugar, una vez que se retiren las autoridades, daremos inicio a la

reunion formal de 1a Comision de Transportes.

-—-000-—
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